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Propolu] eme svety,
hybeme spolecnosti

Propojujeme a inspirujeme lidi, ktefi se snazi zlepsit
spole¢nost a posilit v ni davéru. Poskytovanim
oteviené mezioborové platformy usnadnujeme
smysluplné vefejné a politickeé dialogyve
stredni Evropé a podporujeme leadership ':'
2alozeny na demokratickych principech. :

"Isme velmi rddi, Ze Aspen Institute spojuje osobnosti, které pozitivné ovliviiuji stredoevropskou spoleénost. Svymi
aktivitami podporujeme strategické mysleni nejen skrze riizné regiony, ale také mezi obory. Povdddnim mezioborovych
politickych a verejnych diskusi prispivd institut k otevienému dialogu, ktery zahrnuje témata dilezitd pro soucasnou
spolecnost a jeji rozvoj. Konkrétné mezi programové priority institutu patii Hodnotové zalozeny leadership, Vzdéldvdni,
Transatlantické a EU aktivity, Technologie ¢ Inovace a Kvalita viddnuti: Efektivita stdtni sprdavy. Prostvednictvim
nasich programii se mimo jiné snazime povzbudit mladé profesiondly k dalsimu rozvoji v oblasti leadershipu zaloZeného

na hodnotdch, jako je upiimnost, etické jedndni a respekt.

Vroce 2023 jsme se drzeli nasich programovych priorit a proménili je v konkréini kroky. V pritbéhu roku jsme usporddali
vice nez tificet akci a na mnoha dalsich jsme se podileli, prezentovali v ramci programu nebo byli jejich partnery. StéZejni
akct byla Aspen Annual Conference 2023, kterd v ramci panelovych diskuzi zalozenych na odbornych studiich vyzdvihla
vSechna nase programovd témata. Plné angaZovanému tymu se opét podarilo pozvednout kvalitu a pozitivni hodnoceni
nasich iniciativ.

Uprimné dékujeme nasim partnerim za jejich podporu a odhodldni zlepsovat spolecnost a posilovat divéru v ni.
Povazujeme za diileziteé, Ze nase témata ziskdvaji patvicny prostor ve verejném prostoru. Vzdjemné dialogy klicovych
predstavitelii z riiznych oborii posiluji otevienou spolecnost a demokratické hodnoty.

Rddi bychom podékovali a ocenili prdci celého tymu, stejné jako nasich partnerii a podporovatelii. Zvldstni podékovani
patii také cleniim Aspen Young Leaders Alumni Network, kteii hodnotové zaloZeny leadership pravidelné reprezentuji

ve svém profesnim i osobnim Zivoté."
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MILAN VASINA

vykonny feditel

PAVEL REHAK

predseda spravni rady




O Aspen Institutu
Central Europe

Oteviena diskuse, ruzné uhly pohledu

Aspen Institute Central Europe je nezavislou platformou, ktera zprostiedkovava mezioborovou

a regionalni spolupraci a podporuje mladé stfedoevropskeé lidry v jejich rozvoji. Slouzi jako politicky
aideologicky neutralni platforma pro demokratické diskuse o globalnich, politickych, ekonomickych
a socialnich otazkach s cilem podporovat fungovani a rozvoj demokratickych hodnot. Aspen
Institute Central Europe podporuje hodnotovy leadership s presvédcenim, Ze je nezbytny pro
svobodnou, spravedlivou a rovnou spolec¢nost. Za Gicasti expertt 2 politiky, byznysu a verejnych
instituci, ale také osobnosti z oblasti uméni, sportu ¢i védy Institut porada verejné konference,
seminare, workshopy ¢€i odborné diskuse.

14+ 261+ 55+

ASPEN
YOUNG LEADERS
PROGRAMU

USPORADANYCH ODBORNYCH
AKCT STUDI

2,5mil+y 3,7k+ W 508+

2 v SLEDUJICICH
ONLINE ZHLEI‘)NUTYCH ALUMNI
VIDEL NA LINKEDIN

14+ 018+ 30+

GLOBALNICH POBOCEK ASPEN REVIEW VALUES-BASED
LEADERSHIP

ASPEN INSTITUTU CLANKU PROGRAMU

Udaje od zalozeni Aspen Insitute Central Europe platné k lednu 2024.



Globalni sit
Aspen Institute

Aspen Institute byl zaloZzen v roce 1950 ve Spojenych statech americkych, sidli ve Washingtonu

a jeho sit zahrnuje étrnact poboéek v Ceské republice, Kolumbii, Francii, Némecku, Indii, Italii,
Japonsku, Keni, Mexiku, na Novém Zélandu, v Rumunsku, Spanélsku, na Ukrajiné a ve Spojeném
kralovstvi. Institut v Praze byl zaloZzen v roce 2012 jako obecné prospésna spolec¢nost a slouzi
celému stiedoevropskému regionu, pfiemz plisobi predevsim v Ceské republice, Madarsku, Polsku
a na Slovensku. V roce 2023 oteviel Aspen Institute Central Europe novou kancelar ve VarSavé.
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ZNASOBENI POTENCIALU LIDRU

V rdamci Leadership programu se schazeji vyjime¢ni lid#i z rznych obort a disciplin ze stfedni Evropy, aby se
odpoutali od kazdodenni rutiny a zamysleli se nad rozli¢cnymi aspekty hodnotové orientovaného leadershipu.
Absolventi se stavaji soucasti mezinarodni neformalni skupiny, jejimz cilem je podpora profesnich vazeb a rozvoj
spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny.

Politiky

HLEDANT EFEKTIVNICH POLITIK PRO SOUCASNE VYZVY

Aspen Institute Central Europe slouzijako nestranické forum pro programy politik, které umoziuje mnohostranny
dialog mezi jejich tvurci, vlivnymi podnikateli a osobnostmi vefejného Zivota. Zabyvaji se tématy, ktera odrazeji
vzdélavani, efektivitu statni spravy, vliv inovaci a technologii na rozvoj spole¢nosti, demokracii a kvalitu Zivota.
Diskutuje se o globalnich otazkach, transatlantickych vztazich a problémech, kterym Evropa a stfredoevropsky

region Celi.

Verejny zajem

ZDURAZNENI TEMAT VEREINEHO ZAIMU

Cilem programt pro vetejnost je aktivné zapojit velky pocet ucastniku do debat, konferenci a analyz tykajicich se
aktualnich sttedoevropskych témat a moznosti regionalniho rozvoje. Institut tyto akce porada pro $irsi publikum

zdjemcu, kteti chtéji diskutovat o novych myslenkach a sousttedi se na Sirokou $kélu socidlnich, politickych
a ekonomickych otazek z nové perspektivy. Vrcholem programu pro verejnost je vyrocni konference, na niz jsou

prezentovany vysledky celoro¢ni prace odbornych skupin.




Rekli o nas

Aspen Network je nejsilnéjsim pilifem Aspen Institute. Lidé, ktefi se zapojuji do diskusi v ramci nasi
platformy, pochazeji z nejriznéjsich oblasti, co2 nAm pomaha vést komplexni a mnohostranny dialog.

»Jsem pocténa a hrdd na obrovsky uispéch Aspenu, ktery se projevuje podporou
mladych lidrii, rozvijenim novych ndpadi a myslenek nebo navazovanim
potvebnych kontaktii. Vérim, Ze se Aspen Institute CE rozroste v opravdu
celoregiondlni platformu podporujici otevienou a svobodnou diskusi, kterou
v dnesni dobé tak zoufale potrebujeme.

MADELEINE K. ALBRIGHT
byvala ¢estna spolupredsedkyné americké rady Aspenu

wIniciativa Aspen je zalozena na nejlepsich evropskych myslenkovych tradicich.
APktivity Aspenu ndm pomadhaji uchovat spolecenskou soudrinost a preklenout
propast mezi nasimi rozdily.“

PETR PAVEL
prezident Ceské republiky

»Casto se nds ptaji - jak to zvldddme? Proto neni piekvapujici, Ze jsem zacala
tuto konverzaci hodnotami. Ano, to je to, co nds motivuje vydrzet. To samé, co
drzi pohromadé vasi komunitu - interakce a vzdjemné porozuméni.*

OLENA ZELENSKA
prvni dama Ukrajiny
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»Je to velmi obohacujici zkusenost, byt soucdsti této komunity. Libi se mi, ze
madme prostor ke sdileni ndzorii tak zajimavym a upiimnym zpiisobem
s jedinym cilem: vzdjemné si pomadhat riist a délat ze svéta lepsi misto.“
PAVLINA LOUZENSKA

zakladatelka a vedouci predstavenstva #HolkyzMarketingu

»Pozvani do platformy Aspen Institute CE bylo jednim ze zlomovych okamZikii
v mém givoté. Diky Aspen Institute CE jsem poznal spoustu inspirativnich lidi

s podobnymi problémy a lépe jsem si uvédomil, ceho chci v Zivoté dosdhnout.
YEMI A.D.

multidisciplinarni kreativec

»Ackoli je dnesni svét poznamendn nepredvidatelnymi silami, jedinou jistotou

Jje, Ze ucast na akcich Alumni networku od Aspen Institute Central Europe

mé vZdy inspiruje, podnécuje mou zvédavost a dava mi silu jednat zpiisobem,

ktery podporuje obcanskou odpovédnost a je prospésny pro komunity kolem
LA {1

nds.

ZUZANA VUOVA

spolupracovnice pro Fizeni programti v Organizaci spojenych narodti

»Pro mé je Aspen Institute CE skvélym mistem, kde mohu vystoupit ze své
profesni bubliny, setkat se s vyznamnymi lidmi a konfirontovat své myslenky
apohledy slidmi z jinych byznysii a zemi. Je to jedinecny zpiisob, jak se zastavit,
zamyslet se nad tim, co vds v profesnim i osobnim givoté pohdni.“

tUKASZ PAWLOWSKI

spoluzakladatel Podkast amerykanski v Polsku
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Aspen Annual
Conference 2023

Aspen Annual
Conference

Hodnoty: Novy trend digitalniho véku?

Dopoledni mezinarodni diskuse na Aspen Annual Conference 2023 se zameérily na témata jako Hodnotovy
leadership a Obrana hodnot v digitalni dobé a rovnéz na tlak, ktery je vlivem digitalni doby v nasem
stredoevropském regionu na hodnoty vyvijen. Odpoledni panely se zabyvaly aktualnimi vyzvami pro ¢eskou
ekonomiku a spole¢nost a podminkami, které na$im ob¢antum a podnikim vytvarime. Diskuse zaloZené
na odbornych studiich se soustfedily na Pfechod CR na zelenou ekonomiku, Digitalizaci ¢eskych malych
a mikropodnikd a Spoluprici fediteld ZS, ztizovateli a mistnich sluZeb.

Zakladnim kamenem pro jednotlivé panely byly expertni studie pfipravené exkluzivné pod hlavickou Aspen
Institute Central Europe ve spolupraci s Boston Consulting Group, Danielem Kostovalem, Global Arena Research
Institute a PAQ Research, diskutované v ramci expertnich skupin Aspen Institute Central Europe.




Galavecere & Aspen CE
Madeleine K. Albright
Leadership Award

P#i prile2itosti vyrocni konference se kazdoro¢né kona slavnostni gala vecere. Institut béhem
slavnostni vecere udéluje Aspen CE Madeleine K. Albright Leadership Award pro mladé profesionaly,
tzv. vychazejici hvézdy, ktefi svou praci nebo iniciativami pozitivné ovliviiuji spole¢nost ve stiedni
Evropé. Hledame méné znamé pribéhy, které si zaslouzi zviditelnéni a uznani za svtij pfinos
spoleénosti.

V roce 2023 bylo ocenéni udéleno Vladimire Petrakové, vyznamné védkyni a ambasadorce ceské védy ve
svéteé, zakladatelce Czexpats In Science, a Julianu Gerhartovi, zakladateli slovenského vzdélavaciho portalu

Zmudri.sk - vzdélavaciho projektu pro desetitisice mladych lidi, kteti diky nému rozvijeji své dovednosti.
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Varsavska kancelar

V roce 2023 posilil Aspen Institute Central Europe své plsobeni m
na mezinarodnim poli a otevi'el novou kancelar ve Varsavé. Cilem
tohoto kroku je stat se vyznamnou stfedoevropskou platformou,
ktera se vénuje nejen transatlantickym otazkam, ale i na lokalni

a mezinarodni Urovni podporuje témata, ktera jsou zasadni pro
rozvoj spolec¢nosti a dlivéry v ni.

Klicové aktivity v Polsku 2023:

REGIONALNI ALUMNI SETKANI
Vroce 2023 jsme zorganizovali setkani polské Alumni komunity absolventd

s cilem oznamit otevfeni novych programu v Polsku.

REFLEXE POLSKYCH VOLEB

Po parlamentnich volbach v Polsku jsme predstavili novy format zaméreny
na vysledky voleb s ulasti zastupcu ambasad, zahrani¢nich tiskovych
agentur, politickych stran a nasi Alumni komunity. Debrifinku, ktery vedli
Eukasz Pawlowski z Polského ministerstva zahrani¢nich véci a Andrzej
Bobinski, uznavany novinar a $éf Polityka Insight, se zucastnilo vice nez
20 diplomatti a ptes 10 korespondentu.

MYSLENKOVE VEDENI, TZV. THOUGHT LEADERSHIP, A POSILOVANI
TRANSFORMACE OBCANSKEHO AKTIVISMU, STATNICTVi A GEOPOLITICKE
STRATEGIE V POLSKU

Kulaty stil poradany ve spolupraci s velvyslanectvim USA ve Var$aveé.
Unikatni setkani vyznamnych lidr, které vyustilo v precedens podporuyjici
vzajemné dialogy mezi polskymi stakeholdery a regionalnimi aktéry

v $ir§im meéritku.

UCAST NA KLEICOVYCH KONFERENCICH

V roce 2023 se zastupci Aspen Institute CE aktivné ucastnili hlavnich
konferenci a akci v Polsku, a to i na urovni mezinarodnich partnerd. Mezi
navstivenymi akcemi bylo ImpactCEE Forum v Poznani, Ekonomické
forum v Karpaczi a Freedom Games v Lodzi, kde zastupci Aspenu
vystoupili v klicovych rolich jako fe¢nici, moderatofi nebo partnefi téchto

akel.




Programove priority

1. Hodnotovy leadership
2.\Vzdélavani

3. Transatlanticka & EU témata
4. Technologie & Inovace

5. Kvalita vladnuti:
Efektivita statni spravy
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1. Hodnotovy leadership

Hodnotové zalozeny leadership je jednou z hlavnich programovych
priorit Aspen Institute po celém svété. Zveme lidry z rliznych
odvétvi z celé stiedni Evropy, aby se spolecné zamysleli nad
hodnotami, diskutovali o otazkach, které jsou kli¢ové pro rozvoj
spoleénosti, a aby vedli dialog v riizné smyslejici skupiné lidi

s ¢asto protichlidnymi nazory na jedno téma. Tyto programy se
zaméruji predevsim na inspirativni profesionaly, ktefi zde diskutuiji
rtizné aspekty vedeni a zkoumaji své zakladni hodnoty. Absolventi
se stavaji soucasti mezinarodni skupiny alumni, jejimz cilem je
podporovat profesni vazby a rozvijet spolupraci v ramci komunity.

Nase uspéchy s Alumni

Ni2ze uvedena ¢&isla pfedstavuji poéet absolventtl, ktefi se zuéastnili jednotlivych prestiznich akci diky podpore
Aspen Institute Central Europe. Udaje od zaloZeni Aspen Institute CE platné k lednu 2024.
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#AYLP

A Y Lead
Program 2023 O30
020

Aspen Young Leaders Program
(AYLP) nabizi mladym zacinajicim
lidrum ptilezitost zlep$it jejich
osobni a profesni dovednosti,
rozsifit si soukromou sit v regionu
a diskutovat nad tim, co v dne$nim
svété znamena byt dobrym
lidrem. To zahrnuje zamysleni

se nad zakladnimi hodnotami
béhem jejich profesni cesty, at

uz pri rozhodovani, pri pomoci
jejich tymtm nebo obecné pro
autenticky leadership.

Jedinec¢nost programu je

dana silnym durazem na
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Dalsi leadershipové aktivity

ALUMNI NETWORK MEETING

V roce 2023 se vyroc¢niho setkani sité AYLP Alumni zucastnilo 46 osob. Alumni jsou komunita, ktera spojuje
jednotlivce napti¢ obory a zemémi a podporuje jejich profesni a osobni vazby. Alumni jsou zvani, aby se i nadale
zapojovali do nasich aktivit, a jsou Institutem dale podporovani.

SOCRATES SEMINAR

Na seminafich Socrates se setkavaji zkuseni a uspésni lidfi, aby v moderovaném dialogu objevili nové pohledy na
soucasné otazky souvisejici s leadershipem. Seminare jsou urceny tém, kteti si uvédomuyji, ze nelze vést druhé,
aniz by ¢lovék nejprve vedl sam sebe. Je to prilezitost pochopit napéti mezi myslenkami a statky, které si konkuruji
v globalizovaném svété, a zjistit, jak se formuji nase volby a rozhodnuti.

VYROCT ASPEN INSTITUTE CENTRAL EUROPE
Jedenacté vyroci Institutu se konalo v ¢ervnu 2023 jako uzaviena networkingova akce pod laskavou zastitou
J. E. Bijana Sabeta, velvyslance USA v Ceské republice.



2.Vzdelavani

Mezi priority Aspen Institute CE patfi leadership ve vzdélavani se zamérenim na reditele skol

a zvys$ovani kvalifikace. Ve spolupraci s odborniky z rtiznych obort pFipravuje institut studie,
organizuje verejné debaty a expertni kulaté stoly s cilem predstavit konkrétni doporuceni. Tato
doporuceni jsou nasledné adresovana politické reprezentaci.

SERIE REGIONALNICH DEBAT ZAMERENYCH NA REDITELE SKOL A ZRIZOVATELE

V navaznosti na nasi studii ,,Topit a svitit ddvno nestadi®jsme ve spolupréci s organizaci Ucitel nazivo usporadali
sérii t¥i regionalnich debat a jednu konferenci. Debaty byly zaméfeny na osvédéené postupy reditela kol
a ztizovatelt v nékolika specifickych regionech. Predstavili jsme vysledky pruzkumu, které byly dale diskutovany

s prislu$nymi zainteresovanymi stranami v riiznych regionech.
- Jakaje praxe v Jihomoravském kraji? Brno, brezen
- Jak spolupracuji na Vysociné? Jihlava, duben
- Jak na kvalitni $koly, kde jsou déti na prvnim misté? Praha, kvéten

- Co se dafi v Usteckém kraji? Usti nad Labem, zafi

FUTURE EDU: BUDOUCNOST VZDELAVANI V NOVYCH FORMACH
Aspen Institute Central Europe byl opét partnerem konference zameéfené na téma celozivotniho uceni
a neformalniho vzdélavani, kde byly mimo jiné predstaveny také vystupy ze studie ,,Budoucnost ceskeho trhu

prdce“ od Boston Consulting Group a Aspen Institute Central Europe.
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/03/ASPEN-INSTITUTE-CE_Topit-a-sv%C3%ADtit-d%C3%A1vno-nesta%C4%8D%C3%AD_FINAL.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2022/08/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2022/08/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu.pdf
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Veiejné diskuse, které zahrnuji mezioborové a nazorové diskuse

odbornikii na geopolitické, geoekonomické a demokratické otazky,  aWaNa¥ae
jsou poradany s cilem konfrontovat publikum s kontrastnimi AAANANAAA
perspektivami, podpofit otevieny dialog a demokratické hodnoty. A A A

Klicové aktivity 2023

DEZINFORMACE A ROLE INFLUENCERU NA SOCIALNICH SITICH V DOBE
KRIZI, KONFLIKTU A VALEK

Spole¢ny rocni projekt s Aspen Institute Germany jako vedoucim
partnerem, ktery se zaméfil na skupinu 20 influencert a tvirci obsahu
z Némecka, Ukrajiny, Rumunska, Pobalti a sttedni Evropy s cilem predlozit

prislusnym narodnim a evropskym institucim seznam doporuceni.

DUVERYHODNOST INFORMACT V DOBE UMELE INTELIGENCE ZE (STREDO)
EVROPSKEHO POHLEDU

Spole¢né s Aspen Digital jsme usporadali ptldenni konferenci, na které
jsme diskutovali o umélé inteligenci a jejim dopadu na zpravodajstvi.
Zucastnili se ji zastupci z:

- London School of Economics and Political Science
- Evropské komise
- Radio Free Europe / Radio Liberty

- Oxford Internet Institute, University of Oxford
Konferenci moderovala Vivian Schiller, vykonna feditelka, Aspen Digital.
RadicFrosEurope

Radicliserty

IS




4. Technologie & Inovace

Klicové aktivity 2023

V uplynulém roce se uskutecnily dva vzdélavaci odborné seminare s cilem
poskytnout zastupcum digitalni ekonomiky a statni spravy platformu pro
sdileni zkusenosti a formulaci téch potteb statu, které jsou zasadni pro jeho
dalsi rozvoj a optimalizaci procesu ptispivajicich k rustu ceské ekonomiky.
Letosni série oteviela v unoru téma Cloudova teSeni a bezpecnost
v transatlantickém prostoru a poté v ¢ervnu Tvurc¢i ekonomiku (Creators
Economy).

Tiskova konference konand v Cervnu 2023 se tykala nove zvetrejnéné
odborné studie ,,Ceskd cesta k uhlikové neutralité: Vyzva, nebo prilegitost pro

nasi ekonomiku?“ od Boston Consulting Group a Aspen Institute Central
Europe.

Spole¢enskym dopadiim novych technologii se jiz Sestym rokem vénuji
debaty v ramci cyklu Spolecnost 4.0, ktery porada Aspen Institute
Central Europe ve spolupraci s Opero a Nadacnim fondem Neuron.
Debata Spolecnost 4.0: Uméla inteligence a my, ktera se konala v kvétnu,

se zameérila na téma Chat GPT a celkovy dopad umélé inteligence na

spole¢nost.
VS 4 £ & & ey~
Uzavrena setkani rnikd v ramci programu Strive Czechia. Expertni A A AN
avrena setkani odbornikl v ramci programu Strive Czechia. Expe 277777

skupina je slozena z odborniki ze statni spravy, byznysu a dalSich /&2 Cn
rr Il 00/ AnAe

relevantnich organizaci a asociaci, ktefi davaji doporuceni a zaroven VY Y Y Y Y e Ve e )

pomadhaji smétovat obsah studie ,,Mikro- a malé podniky v Ceské republice ######
na cesté k digitdlni budoucnosti‘.
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/11/Studie_Aspen_GARI_Mikro-a-mal%C3%A9-podniky-1.pdf
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5. Kvalita vladnuti:
Efektivita statni spravy

Aspen Institute CE se dlouhodobé zaméfuje na &tyi pilife, které DOBRE VLADNES, KDYZ2:
tvori zakladni kameny efektivni statni spravy:

Zameéteni na vysledky a jejich mérent

S, vi$ komu
Flexibilita v organizaci vefejné spravy
Podpora a rozvoj nejschopnéjsich talenta
Digitalizace a rozhodovani zalozené na datech
vladnes
: ; 7z oL a8 - O o ¢ spolec¢né
Pravidelna setkani probihaji v pribéhu roku ve spolupraci s rtznymi i
zainteresovanymi stranami a partnery s cilem podporit vefejny dialog na
téma kvality vladnuti a efektivity statni spravy. Dalsim cilem setkani je
zvy$eni dUvéry ve statni spravu, plnéni strategickych priorit a v neposledni
rade poskytovani konkrétnich doporuceni na zaklade odbornych studii. spojujes
Efektivni statni sprava je takova, ktera umi ridit administrativu a organizaci
dil¢ich ukolq, stejné jako pfipravu a realizaci dlouhodobych cilti. Dokéze
ruzné reagovat na aktualni vyzvy a je atraktivnim zameéstnavatelem L.
. s e e ) ochrariujes

ktery nabizi inovativni, rozvijejici a cilevédomé pracovni prosttedi vedené

kvalitnimi manazery.
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Odborne studie 2023

Aspen Institute CE spolupracuje s pifednimi odborniky a poradenskymi spoleénostmi na studiich,
které slouzi jako podklad pro panelové diskuse na vyrocnich konferencich. Konkrétni doporucéeni,
ktera ze studii vyplyvaji, jsou pak adresovana politické reprezentaci a statni sprave.

GLOBALNI VYZVA ZAPADU: INVESTICE DO BEZPECNOSTI A OBRANYSCHOPNOSTI JSOU NUTNOSTI K UHAJENT
NASI NEZAVISLOSTI
Aspen Institute CE a Daniel Kostoval (Prazské centrum transatlantickych vztahti)

Doporuceni:

- Investice do bezpecnosti a obranyschopnosti: specificky investice do odolnosti kritické infrastruktury,
kybernetické bezpecnosti a obranyschopnosti statu

- Investice do pristupu k surovinam a do energetické bezpecnosti s cilem maximalni mozné sobéstacnosti
- Rozvoj efektivni existence organizaci a ndstroju zajistujicich jednotné usili Zapadu

- Formulace zahrani¢ni a rozvojové politiky, ktera bude vytvaret skutecné zaklady pro samostatny a udrzitelny
rozvoj v zemich Afriky, Asie a Latinské Ameriky

- Investice do technického vzdélavani, inovaci, novych technologii a zajisténi informovanosti a vzdélani

o politickém hodnotovém systému

CESKA CESTA K UHLIKOVE NEUTRALITE: VYZVA, NEBO PRILEZITOST PRO NASI EKONOMIKU? © o0 0 00
Aspen Institute CE a Boston Consulting Group © 000 0 0

Doporuceni: e oo o o e
- Podporit prechod ekonomiky na zelené technologie ©e o0 000

- Zavést prisnou regulaci a dotace na podporu dekarbonizace pramyslu a sluzeb, které budou zahrnovat

i stanoveni cilti pro snizovani emisi uhliku
- Ptipravit komplexni akéni plan pro urychleni zavadéni novych obnovitelnych zdroju energie

- Na vladni urovni zfidit narodni koordinac¢ni centrum pro uhlikovou neutralitu, které bude koordinovat
a uréovat priority jednotlivych kroka napti¢ sektory

- Pripravit a predlozit narodni strategii dekarbonizace a zaclenit ji do legislativy, zefektivnit celkovou

legislativu a zahajit pozitivni komunika¢ni kampané

(:.ilem studie je kvantifikovat dopady transformace na
Ceskou ekono a identifikovat prileZitosti



https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/11/Studie-Aspen_Daniel-Ko%C5%A1toval_Glob%C3%A1ln%C3%AD-v%C3%BDzva-z%C3%A1padu_revPJ.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/11/Studie-Aspen_Daniel-Ko%C5%A1toval_Glob%C3%A1ln%C3%AD-v%C3%BDzva-z%C3%A1padu_revPJ.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/06/%C4%8Cesk%C3%A1-cesta-k-uhl%C3%ADkov%C3%A9-neutralit%C4%9B.pdf

VYZ2VY VE VZDELAVANI JE TREBA RESIT V JEDNOM TYMU SE ZRIZOVATELEM, SKOLAMI A DALSIMI SLUZBAMI
Aspen Institute CE a PAQ Research

Doporuceni:

. Zavedeni systému prostupného bydleni, zalozeného na postupném rozsifovani bytového fondu mésta
a nastaveni motivacnich kritérii pro najemniky

Zapojeni ztizovatele do koordinace skupin aktéru ($koly, neziskové organizace, odbory mésta, OSPOD) pro
pravidelné sdileni informaci - Podpora zlepSovani materialnich podminek déti a administrativni vypomoc
s projekty typu Obédy zdarma nebo ztfizeni davek okamzité materialni pomoci

- Vybér a hodnoceni fediteld na zakladé jejich sousttedéni se na pedagogickou praci vyucujicich

- Snizovani administrativni zatéze feditelt $kol, sdileni kapacit administrativnich pracovniku s fediteli $kol,
zejména v projektovém fizeni

MIKRO- A MALE PODNIKY V CESKE REPUBLICE NA CESTE K DIGITALNI BUDOUCNOSTI
Aspen Institute CE a Global Arena Research Institute

Doporuceni:

Zapojeni Mikro- a malych podnika (MSE) do lokélnich plant rozvoje ve spoluprici s municipalitami a ur¢ent
prioritnich MSE, které maji vdaném regionu nejvétsi dopad

- Podpora motivace k podnikani a sdileni praktickych zku$enosti a ptikladt dobré praxe, pomoc s tvorbou
planu
Podpora spoluprace mezi komeréni sférou a vzdélavacim prostiedim z hlediska vyzkumu, vyvoje i lidskych
zdroja.
Zvys$eni kvalifikace zaméstnanct v oblasti digitalnich technologii a podpora malych podnikt pro projekty
spojené se zavadénim a vyuzivanim digitalnich technologii

- Usnadnéni problému spojenc¢ho s implementaci digitalnich technologii a snizeni znevyhodnéni MSE pti

hledani partnera/dodavatelt

Podpora zen ve vedeni MSE - hledani cest, jak resit bariéry pro zeny ve vedeni MSE a podpotit je v ziskavani
a vyuzivani digitalnich schopnosti


https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/11/Studie-Aspen_PAQ-Research_V%C3%BDzvy-ve-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD-1.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/11/Studie_Aspen_GARI_Mikro-a-mal%C3%A9-podniky-1.pdf
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dva tydny online ¢lanky,

Ann.

NS ASPEN
analyzy, rozhovory a komentare (@) CENTRAL
od svétové uznavanych autort, B
hovinaru, vedcu a akademlku COVER STORIES Vaclav Stétka, Adam Balcer, Rastislav Kdger PoLITICS Pawet Kowal, Marlene Laruelle,
ze stredni Evropy_ Nejnovéjéi Yaroslav Hrytsak Economy Oliver Bullough, Jifi Svejcar CULTURE Benjamin Cunningham
tistény rocnik, obsahuijici
vybrané ¢élanky, byl vydan
pFi prilezitosti Aspen Annual
Conference 2023.

°
Clanky publikované v roce 2023 IS the Free Medla
pokryvaly témata jako ,,Jsou

svobodna média ve stfedni Evropé in Central Eur()pe
ohrozena?“ od autora Vaclava Un d er Thr e at?

Stétky; ,Volby na Slovensku,
aneb Ruska ruleta” od Eukasze
Grzesiczaka; ,,Budoucnost

Grisioalas hudoucnost T
Kacrmarského,  ranobo dalic g Ollqulnglg

Archiv ¢lankq, véetné moznosti %ﬁ% completely written by
stdhnout si vyroéni vydani, je - Artificial Intelligence
dostupny na weboveé strance:
www.aspeninstitutece.org/aspen-
review/

e 0o 0o 0 0 o g
e 6 6 o o o @ [~ A . .
e o 0o 0 0 o e ~da~. PRIHLASTE SE K ODBERU
e o6 06 0 o o =t =y 05, . . o
®© © 0 0 0 0 0 o oot o pts PRAVIDELNYCH NOVINEK, CLANKU
®© ©. 90 0 0 0 o0 o (I3 .
© © 0 0 0 0 0 o A POZVANEK NA AKCE.
® o0 000 0 0 ®
© 0 90 0 0 0 o o
®© © 9 0 0 0 o0 o
®© © 0 0 0 0 0 o
®© & 9 0 0 0 o0 o 0596%°6%6°
e o 06 0 0 o 00020500000
e 6 6 o o o zn 08020 og
e 6 o6 o o o 0%6%0%%C0
e 6 ¢ o o o 0%°°0%%



http://www.aspeninstitutece.org/aspen-review/
http://www.aspeninstitutece.org/aspen-review/

Prehled aktivit vroce 2023

DATUM NAZEV PODROBNOSTI

leden - prosinec Aspen Review Kazdy druhy tyden vysSel novy clanek publikace Aspen Review,
ktera nabizi analyzy, rozhovory a komentare svétoznamych
i sttedoevropskych osobnosti vefejného zivota, novinara, védc ¢i

akademiku.
Unor - Listopad Efektivita statni Pravidelna setkani expertni skupiny zamerujici se na efektivitu statni
Praha a online spravy: expertni spravy a posileni duvéry v instituce.
skupina
28. unor Dialog k digitalni Treti edukac¢ni workshop v sérii uzavienych seminat pro
Praha ekonomice v CR: predstavitele nejen statni spravy s cilem vzdélavat a priblizovat
Cloudova feseni potfeby digitalni ekonomiky, tentokrat na téma clouda a jejich
abezpecnost dalezitosti do budoucna, bezpec¢nostni aspekty cloudovych fesent
v transatlantickém is ohledem na transatlanticky prostor, a zohlednénim role DIA v této
prostoru problematice.
23.-26. biezen Aspen Young Leaders  Trinacty rocnik programu pro mlade lidry ze stredni Evropy
Hnanice Program az riznych oborti zaméfeny na rozli¢né aspekty hodnotove
orientovaného leadershipu. Uéastnici programu byli vyzvéni ke
kritickému zkoumani svych zakladnich hodnot a k zapojeni se do
dialogu o otazkach, které jsou stézejni pro rozvoj spolecnosti.
28. bfezen Reditelé kol Prvni regionalni debata poradana na zakladé sbéru dat o prikladu
Brno azfizovatelé: dobré praxe mezi feditelem ZS$ a zfizovatelem. Debata vychdzela ze
Jaka je praxe studie Aspen Institute CE Topit a svitit davno nestaci.
v Jihomoravském
kraji?
20. dubna Reditelé kol Druha regionalni debata poradana na zakladé sberu dat o prikladu
Jihlava azfizovatelé: Jak dobré praxe mezi feditelem ZS$ a zfizovatelem. Debata vychdzela ze
spolupracuji na studie Aspen Institute CE Topit a svitit davno nestaci.

VVysociné?

2. kvétna Dezinformace Spolec¢ny projekt s Aspen Institute Germany jako vedoucim
online aroleinfluencer partnerem.
na socialnich sitich

v dobéch krizi, Skupina influencert a tviircti obsahu z Némecka, Ukrajiny,

konfliktd a valek Rumunska, Pobalti a stfedni Evropy se zucastnila této série
neverejnych akei s cilem prozkoumat moznosti, odpovédnosti

a limity, které vyvstaly v nové dobé, kdy se dezinformace na webu
stavaji celosvetoveé rostoucim problémem. Vysledkem projektu byl
seznam doporuceni pro prislusné narodni/evropské instituce, ktera

by méla prispét ke zlepseni soucasné neprehledné situace.

1. kvétna Spole¢nost 4.0: Verejna debata v ramci cyklu Spolecnost 4.0 poradan¢ho ve

Praha Umélainteligence spolupraci s Opero, ABRA Software a Nada¢nim fondem Neuron na
amy téma ChatGPT.

17. kvétna Reditelé skol Vetejnd konference s ndzvem Reditelé $kol a ziizovatelé: Jak na

Praha azfizovatelé: Jak na kvalitni Skoly, kde jsou déti na prvnim misté? poradana ve spolupraci

kvalitni $koly, kde jsou s Ucitel nazivo. Konference se konala v rdmci cyklu debat Reditelé
détinaprvnim misté€?  $kol a zizovatelé, ktery se zaméruje na vztah obou aktért a je zalozen
na studii Aspen Institute CE Topit a svitit davno nestaci.




DATUM NAZEV PODROBNOSTI

24. kvétna Kulaté stoly k Narodni  Dva expertni kulaté stoly k vyhodnoceni NAIS ve spoluprdci s prg.ai

Praha strategii umélé a MPO. Moderovala Maria Bielikova z KInITu. Cilem bylo formulovat
inteligence v CR doporuceni za ucelem jejich adresovani MPO.

26.-28. kvétna Alumni Network Neformalni networkingové setkani absolventti programu Aspen

Frenstat pod Meeting Young Leaders.

Radhos$tém

6.-8.Cervna Dezinformace Pokracovani série neverejnych akci s Aspen Institute Germany

Berlin aroleinfluencerti zameétenych na skupinu influencert a tvirct obsahu z Némecka,
na socialnich sitich Ukrajiny, Rumunska, Pobalti a sttedni Evropy. Cilem projektu je
v dobach krizi, prozkoumat moznosti, odpovédnosti a limity, které vyvstaly v nové
konfliktti a valek dobé, kdy se dezinformace na webu stavaji celosveétove rostoucim

problémem.

8.¢ervna 11. vyroci zalozeni Uzavreny event poradany u prilezitosti vyroci zalozeni Institutu ve

Praha Aspen Institute CE stfedni Evropé.

14. Cervna Dialog k digitalni Ctvrty edukaéni workshop v sérii uzavienych seminatd pro

Praha ekonomice v CR: predstavitele nejen statni spravy s cilem vzdélavat a priblizovat
Tvaréi (creators) potreby digitalni ekonomiky, tentokrat na téma tvir¢i ekonomiky.
ekonomika

15. ¢ervna Cesta Ceské Tiskova konference prezentujici studii Aspen Institute CE a Boston

Praha republiky k uhlikové Consulting Group (BCG) Cesta Ceské republiky k uhlikové
neutralité: Vyzva, neutralité: Vyzva, nebo prilezitost pro nasi ekonomiku?

nebo prilezitost pro
nasi ekonomiku?

16. ervna Regionalni Aspen CE Setkani polské Alumni komunity v roce 2023, jehoz cilem bylo
Var$ava Alumni setkani oznamit posileni programovych aktivit v Polsku.

22. Eervna, setkani Strive Prvni uzaviené setkani expertni skupiny v ramci programu
Praha Learning Network Strive Czechia ve spolupraci s CARE Ceska republika za podpory

Mastercard centra pro inkluzivni rast.

5.-7. 2&fi Economic Forum Panelova diskuse o geopolitice, ktera se konala v ramci nejvétsi

Karpacz politicko-ekonomickeé konference v Polsku, byla svolana pod zastitou
Aspen Institute Central Europe a prezentovana v ramci dalsich
oficialnich partneru.

13. zafi setkani Strive Druhé uzavrené setkani expertni skupiny v ramci programu
Praha Learning Network Strive Czechia ve spolupraci s CARE Ceska republika za podpory
Mastercard centra pro inkluzivni rust.

15.—17. zafi Igrzyska Wolnosci Aspen Institute Central Europe se zucastnil konference Freedom

todz (Freedom Games) Games a prispel do panelové diskuse o technologické spolupraci
conference v transatlantickém prostoru.

19. 2afi FutureEdu: Treti roénik conference, ktera si klade za cil oslovit Sirokou

Praha odbornou verejnost, ale i jednotlivé stakeholdery, politiky a mladeé
Budoucnost lidi. Tématem roku 2023 bylo neformalni vzdélavani, které prispiva
vzdélavani v novych k ziskavani potfebnych dovednosti vyznamnych pro uspésné
formach zvladnuti vyzev, jez nase doba pfinasi.

25, zari Reditelé kol Treti regionalni debata poradana na zakladé sbéru dat o prikladu

Usti nad Labem a zfizovatelé: Co se dobré praxe mezi feditelem ZS a zfizovatelem. Debata vychdzela ze

dafiv Usteckém kraji?  studie Aspen Institute CE Topit a svitit ddvno nestadi.




DATUM NAZEV PODROBNOSTI
26. 2ari Information Integrity = Verejna konference ve spolupraci s Vivian Schiller z Aspen Digital na
Praha in the AI Era téma spolecenského dopadu digitalnich technologii na informacni
integritu optikou umélé inteligence a dalsich nove vznikajicich
technologil.
4. fijna Skola jako misto Konference Rizen{ $koly, na které se Aspen Institute CE podili.
Praha setkavani Prezentovali jsme nasi vzdélavaci studii zameértujici se na vztah
reditele a zfizovatele.
4. Fijna Dezinformace Pokracovani série neverejnych akci s Aspen Institute Germany
online aroleinfluencert zameétenych na skupinu influencerd a tviircti obsahu z Némecka,
na socialnich sitich Ukrajiny, Rumunska, Pobalti a sttedni Evropy. Cilem projektu je
v dobach krizi, prozkoumat moznosti, odpovédnosti a limity, které vyvstaly v nové
konflikt( a valek dobé¢, kdy se dezinformace na webu stavaji celosvétove rostoucim
problémem.
10. Fijna Regionalni Neformalni setkani se slovenskymi ucastniky programu Aspen Young
Bratislava Alumni vecere Leaders.
11. fijna Regionalni Neformalni setkani s madarskymi ucastniky programu Aspen Young
Budapest Alumni vecere Leaders.
12.—15. fijna Aspen Young Ctrnécty roénik programu pro mladé lidry ze sttedni Evropy
Hnanice Leaders Program azruznych oborti zaméfeny na rozli¢né aspekty hodnotové
orientovaného leadershipu. Uéastnici programu byli vyzvani ke
kritickému zkoumani svych zakladnich hodnot a k zapojeni se do
dialogu o otazkach, které jsou stézejni pro rozvoj spolec¢nosti.
17. Fijna Reflexe Prvni polska akce tohoto formatu se zameétila na vysledky
Var$ava polskych voleb parlamentnich voleb v Polsku za uéasti zastupct velvyslanectvi,

zahrani¢niho tisku, politika a ¢lent Alumni komunity.

25. Fijna
Var$ava

Kulaty stal
k transatlantickym
tématiim

Setkani odborniky, na kterém se sesli vedouci predstavitelé
podnikatelského sektoru a nevladnich organizaci, aby diskutovali
o budoucnosti transatlantickych vztaht za ucasti a pod zastitou

J. E. Marka Brzezinského, velvyslance USA ve Varsave.

16. listopadu
Praha a online

Aspen Annual
Conference 2023

Vyro¢ni konference Aspen Institute CE kazdoroc¢né poskytuje
komplexni hodnoceni politického, ekonomického a socialniho
rozvoje stfedoevropského regionu a Ceské republiky. Panelové
diskuse vychazely z expertnich studii a kromé analyzy stavu
tohoto regionu prinesly konkrétni doporuceni adresované politické
reprezentaci.

16. listopadu
Praha

Gala vecere

a pfedavani ocenéni
Aspen CE Madeleine
K. Albright Leadership

Award

Gala vecere poradana u ptilezitosti vyro¢ni konference Aspen
Institute CE. Pri této prilezitosti je kazdorocné mladym uspésnym
profesionalim udélovana cena, kterd od roku 2022 nese nazev Aspen
CE Madeleine K. Albright Leadership Award.

5. prosince
online

setkani Strive
Learning Network

Treti uzaviené setkani expertni skupiny v ramei programu Strive
Czechia ve spolupraci s CARE Ceskd republika za podpory
Mastercard centra pro inkluzivni rust.
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DATUM

6.—8. prosince
Praha

NAZEV

Dezinformace
arole influencert
na socialnich sitich
v dobach krizi,
konfliktt a valek

PODROBNOSTI

Zaver projektu s Aspen Institute Germany jako vedoucim
partnerem. Skupina influencert a tvarcu obsahu z Némecka,
Ukrajiny, Rumunska, Pobalti a sttedni Evropy se ztcastnila této
série neverejnych akci s cilem prozkoumat moznosti, odpovednosti
a limity, které vyvstaly v nové dobe, kdy se dezinformace na webu
stavaji celosvetove rostoucim problémem. Vysledkem projektu byl
seznam doporuceni pro prislusné narodni/evropske instituce, ktera
by méla prispét ke zlepseni soucasné neprehledné situace.
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Podpora nasich aktivit

Aspen Institute Central Europe je finanéné nezavisly a snazi se o rozmanitou skladbu vlastniho
financovani. To sestava z prispévki nadaci, firem, darti fyzickych osob, uzavienych partnerstvi
i vefejné podpory.

V ROCE 2023 PODPORILY NASE USILT POSKYTNUTIM DARU TYTO SPOLECNOSTI A ORGANIZACE:

+ Bakala Foundation + Pale Fire Capital SE

- Direct pojistovna, a.s. - Skoda Auto a.s.

+ Home Credit International a.s. + The Boston Consulting Group, s.r.0.
- Nadace CEZ  T-Mobile Czech Republic a.s.

- Nadace Direct + VIGO Investments a.s.

- Nadace PPF

V ROCE 2023 OBDRZEL ASPEN INSTITUTE CENTRAL EUROPE DARY OD NASLEDUJICICH OSOB:
Jan Barta

INSTITUCE, KTERE NAS PODPORILY PROSTREDNICTVIM:
1. korporatniho partnerstvi: (spoluprace a partnerstvi)

- ABBs.r.o. - Google Czech Republic, s.r.0.
- AT&T Global Network Services Czech Republics.r.o. - Deloitte Audit s.r.o.
+ Erste Group Bank AG

2. grantu, institucionalni nebo materialni podpory ¢i spoluprace na projektech:

- Aspen Institute Germany - Ceska televize
+ Aspen Institute - Economia, a.s

. Bubenik Partners

Vroce 2023 ¢inily celkové pfijmy spole¢nosti 18.681 tis. K¢ a celkové vydaje 19.044 tis. K¢ Druhy vynost a naklada
vyplyvajicich z téchto ptijmt a vydaju jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.




Organy spolecCnosti

Spravnirada

PAVEL REHAK
predseda spravni rady Aspen Institute Central Europe,
pfedseda piedstavenstva Direct pojistovny, a.s.

ENDRE ASCSILLAN
viceprezident GE Hungary

DITA CHARANZOVA
mistopiedsedkyné Evropského parlamentu

JAN FARSKY
mistopredseda hnuti STAN

URSULA KRALOVA
personalni feditelka Bloomreach

TATANA LE MOIGNE

feditelka Google Czechia, Hungary, Romania & Slovakia

WIKTOR NAMYSL
generalni partner spole¢nosti Orbit Capital (od ¢ervna 2023)

MAREK PROCHAZKA
zakladajici partner PRK Partners, advokatni kancelar

TOMAS SALOMON

generalni feditel a predseda predstavenstva Ceské spofitelny

TANJA VAINIO

prezidentka Svycarské pobocky Schneider Electric

TOMASZ WARDYNSKI
2akladajici partner Wardynski & Partners

MARTIN ZAKLASNIK
&len spravni rady Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory
(do prosince 2023)

Dozorci rada

IVAN HODAC
predseda dozoréi rady Aspen Institute Central Europe
(od Ginora 2022)

MICHAELA BAKALA
podnikatelka a filantropka

ZDENEK TUMA
predseda dozoréirady CSOB, a.s.

Cestny predseda
spravni rady

MICHAEL ZANTOVSKY
feditel Knihovny Vaclava Havla

Zakladatelé

IVAN HODAC
predseda dozoréi rady Aspen Institute Central Europe

PAVEL REHAK
pFedseda piedstavenstva Direct pojistovny, a.s.

VVykonny tym

MILAN VASINA
vykonny reditel

KATERINA POLANSKA
zastupkyné reditele

TOMAS FRIDRICH
programovy manazer

OLGA JANZUROVA
manazerka komunikace (od Fijna 2023)

PAVLA LOSOVA
programova manazerka

JOSEF MULLER
zastupce reditele (od zafi 2022 rodi¢ovska dovolena)

KRISTYNA OMELKOVA
programova manazerka (mateiska dovolena od za¥i 2023)

JITKA RASKOVA
manazerka komunikace (do zafi 2023)
programova manazerka (od zafi 2023)

MILANA SEMENOVA

vedouci kancelare (do listopadu 2023)

KRISTYNA URBANIKOVA

vedouci kancelaFe (od listopadu 2023)
LI I
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CIC I
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Ucetni zaverka

Rozvaha
UCETNI OBDOBI
OZNAC. AKTIVA LA LAY
KPRVNIMU KPOSLEDNIMU
DNI DNI
A. Dlouhodoby majetek celkem 1 10 0]
A.I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 185 185
A.I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. Software 4
3. Ocenitelna prava 5
4.  Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 185 185
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
A.II. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10
A.IL. 1. Pozemky "
2. Umélecka dila, predméty a sbirky 12
3. Stavby 13
4. Hmotné mouvité véci a jejich soubory 14
5. Péstitelské celky trvalych porostt 15
6. Dospéla zvifata a jejich skupiny 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
A.III. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21
A.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 22
2. Podily - podstatny vliv 23
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. 2apujcky organizacnim slozkam 25
5. Ostatnidlouhodobé zaptijcky 26
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27

A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 -175 -185



UCETNI OBDOBI

OZNAC. AKTIVA STAV STAV
KPRVNIMU KPOSLEDNIMU
DNI DNI
A.IV.1. Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 29
2. Opravky k softwaru 30
3. Opravky k ocenitelnym praviim 31
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému 32
majetku
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému 33 -175 -185
majetku
6. Opravky ke stavbam 34
7. Opravky k samostathym hmotnym movitym vécem 35

a souboriim hmotnych movitych véci

8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostu 36
9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 37
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému 38
majetku
11.  Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému 39
majetku
B. Kratkodoby majetek celkem 40 6 604 5198
B.I. 2asobycelkem 41
B.I. 1. Material na skladé 42
2. Material nacesté 43
3. Nedokoncena vyroba bt
4. Polotovary vlastni vyroby 45
5. \yrobky 46
6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
7. 2Zbozina skladé a v prodejnach 48
8. Zbozinacesté 49
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 50
B.II. Pohledavky celkem 51 1343 132
B.II. 1. Odbératelé 52 998 129
2. Sménky kinkasu 53
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 54
4. Poskytnuté provozni zalohy 55 280 1
5. Ostatni pohledavky 56
6. Pohledavky za zaméstnanci 57 2
7. Pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni 58

a verejného zdravotniho pojisténi

8. Dan z pfijmu 59



UCETNI OBDOBI

OZNAC. AKTIVA STAV STAV
KPRVNIMU KPOSLEDNIMU
DNI DNI
9. Ostatni pfimé dané 60
10. Dan z pfidané hodnoty 61 65
11.  Ostatni dané a poplatky 62
12. Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim 63
rozpocétem
13. Naroky na dotace a ostatni 2G¢tovani s rozpoctem 64

organi izemnich samospravnych celk

14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 65

15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 66

16.  Pohledavky z vydanych dluhopisti 67

17.  Jiné pohledavky 68

18. Dohadné Ucéty aktivni 69

19. Opravna polozka k pohledavkam 70
B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 5253 5 031
B.IIL.1. Penézni prostiedky v pokladné 72 13 16

2. Ceniny 73
3. Penézni prostiedky na uctech 74 5 240 5 015

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 75

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 76

6. Ostatni cenné papiry 77

7. Penize nacesté 78
B.IV. Jinaaktiva celkem 79 8 35
B.IV.1. Naklady pristich obdobi 80 8 35

2. Prijmy pfistich obdobi 81

AKTIVA CELKEM 6 614 5198




PASIVA

UCETNI OBDOBI

STAV
K PRVNIMU
DNI

STAV
K POSLEDNIMU
DNI

A. Vlastnizdroje celkem 1 5306 2 844
A.I. JIménicelkem 2 5 306 2 844
A.I. 1. Vlastnijméni 3
2. Fondy 4 5 306 2 844
3. Ocenovacirozdily z precenéni finan¢niho majetku a 5
zavazku
A.II. Vysledek hospodareni celkem 6 0 0
A.II. 1. Uget vysledku hospodaieni 7 XOKHXKIHXNKK 0
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 8 XOXXXKXHRXXKX
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 9
B. Cizizdroje celkem 10 1308 2 354
B.I. Rezervycelkem 11
B.I. 1. Rezervy 12
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem 13
B.IL. 1. Dlouhodobé tvéry 14
2. Vydané dluhopisy 15
3. 2Zavazky z pronajmu 16
4. Prijaté dlouhodobé zalohy 17
5. Dlouhodobé sménky k thradé 18
6. Dohadné ucty pasivni 19
7. Ostatnidlouhodobé zavazky 20
B.III. Kratkodobé zavazky celkem 21 942 1092
B.IIL.1. Dodavatelé 22 156 111
2.  Sménky k thradé 23
3. Prijaté zalohy 24
4. Ostatni zavazky 25 8
5. Zaméstnanci 26 330 349
6. Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim 27 9
7. 2avazky k institucim socialniho zabezpeceni a 28 175 180
verejného zdravotniho pojisténi
8. Dan z pfijmu 29 28 43
9. Ostatni pfimé dané 30 56 40
10. Dan z pfidané hodnoty 31
11. Ostatni dané a poplatky 32 42
12. 2avazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 33




UCETNI OBDOBI

OZNAC. PASIVA STAV STAV
KPRVNIMU KPOSLEDNIMU

DNI DNI

13. 2avazky ze vztahu k rozpoétu organ( izemnich 34
samospravnych celkt

14. 2avazky z upsanych nesplacenych cennych papird a 35
podilt
15. 2avazky ke spoleénikiim sdruzenym ve spoleénosti 36
16. 2Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 37
17.  Jiné zavazky 38
18.  Kratkodobé uvéry 39
19.  Eskontni tivéry 40
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 41
21.  Vlastni dluhopisy 42
22. Dohadné ucty pasivni 43 180 327
23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci A
B.IV. Jinapasivacelkem 45 366 1262
B.IV.1. Vydaje pristich obdobi 46
2. Vynosy pristich obdobi 47 366 1262

PASIVA CELKEM 6 614 5198




VVykaz zisku a ztraty

. ) ; BEZNE OBDOBT
OZNAC. VYKAZ 2ISKU A ZTRATY ) ” ;
HLAVNI HOSPODARSKA CELKEM
A. Naklady 1 18 988 18 988
A.I. Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2 11509 11509
A.I. 1. Spotieba materialu, energie a ostatnich 3 333 333
neskladovanych dodavek
2. Prodané zbozi 4
3. Opravy a udrzovani 5 6 6
4. Naklady na cestovné 6 661 661
5. Naklady nareprezentaci 7 2273 2273
6. Ostatni sluzby 8 8236 8236
A.II. 2Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 9
A.IL. 7. 2Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10
8. Aktivace materialu, zbozi a 1
vnitroorganizacnich sluzeb
9. Aktivace dlouhodobého majetku 12
A.III. Osobninaklady 13 7 316 7 316
A.III.10. Mzdové naklady 14 5 420 5 420
11.  2akonné socialni pojisténi 15 1758 1758
12. Ostatni socialni pojisténi 16
13. 2akonné socialni naklady 17 138 138
14.  Ostatni socialni naklady 18
A.IV. Dané apoplatky 19
A.IV.15. Dané apoplatky 20
A.V. Ostatni naklady 21 110 110
A.V.16. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni 22
pokuty a penale
17.  Odpis nedobytné pohledavky 23
18. Nakladové uroky 24
19. Kursové ztraty 25 77 77
20. Dary 26 1 1
21. Manka a skody 27
22. Jiné ostatni naklady 28 32 32
A.VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti 29 10 10
rezerv a opravnych polozek
A.VI.23. Odpisy dlouhodobého majetku 30 10 10
24. Prodany dlouhodoby majetek 31




BEZNE OBDOBI

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - .
HLAVNI HOSPODARSKA CELKEM
25. Prodané cenné papiry a podily 32
26. Prodany material 33
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 34
A.VII. Poskytnuté prispévky 35
A.VII.28. Poskytnuté ¢lenské prispévky a prispévky 36
2Uctované mezi organizacnimi slozkami
A.VIII. Da z pFjmi 37 43 43
A.VIII.29. Daiiz p¥ijmu 38 43 43
Naklady celkem 39 18 988 18 988
B. \Vynosy 40 17 558 1430 18 988
B.I. Provoznidotace 41
B.I. 1. Provoznidotace 42
B.IL. Prijaté prispévky 43
B.IL. 2. Prijaté prispévky zu¢tované 44

mezi organizac¢nimi slozkami

3. Prijaté prispévky (dary) 45

4. Prijaté ¢lenské prispévky 46
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 1095 1430 2525
B.IV. Ostatnivynosy 48 16 463 16 463

B.IV.5. Smluvni pokuty, iroky z prodleni, ostatni 49

pokuty a penale

6. Platby za odepsané pohledavky 50
7. Vynosové uroky 51

8. Kursové zisky 52 216 216

9. 2ucétovanifondu 53 16 244 16 244

10. Jiné ostatni vynosy 54 3 3
B.V. Trzby z prodeje majetku 55
B.V.11. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného 56

a hmotného majetku

12. Trzby z prodeje cennych papirt a podilti 57
13. Trzby z prodeje materialu 58
14.  \/lynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 59
15.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60
VVynosy celkem 61 17 558 1430 18 988
C. \Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -1387 1430 43

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -1430 1430 0




Priloha ucetni zaverky

Aspen Institute Central Europe o.p.s. e
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

ZALOZENI A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
Aspen Institute Central Europe o.p.s. ("spole¢nost”) vznikla dne 11. ¢ervence 2012.

Hlavnim ucelem ziizeni spolecnosti je poskytovat siroké vefejnosti politicky a ideologicky neutralni platformu
pro demokratické diskuse o globalnich politickych, ekonomickych a spolecenskych otazkach soucasnosti,
a to formou seminait, konferenci, vzdélavacich, kulturnich a dalsich spolecenskych akci. Prostfednictvim
konferenci a seminaft uréenych $iroké verejnosti tykajicich se zejména obéanské angazovanosti podporovat
fungovani a rozvoj demokratickych hodnot a oteviené spole¢nosti. Finan¢né podporovat ucast talentovanych
jedinct vynikajicich v oboru svého profesniho ptsobeni, at jiz v humanitnich ¢i prirodovédnych disciplinach,
zejména z Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska, na mezindrodnich konferencich, seminéftich,
a profesné-vzdélavacich stazich.

SIDLO SPOLECNOSTI IDENTIFIKACNE €isLo
Aspen Institute Central Europe o.p.s. 242 47 073

Palackého 740/1, Nové Mésto

110 00 Praha1

Ceska republika

CLENOVE SPRAVNI RADY K 31. PROSINCI 2023

MAREK PROCHAZKA JAN FARSKY ENDRE ASCSILLAN
TATANA LE MOIGNE TOMASZ WARDYNSKI URSULA KRALOVA
PAVEL REHAK TOMAS SALOMON WIKTOR NAMYSL
DITA CHARANZOVA TANJA VAINIO

STATUTARNI ORGAN K 31. PROSINCI 2023
MILAN VASINA - ieditel

CLENOVE DOZORCT RADY K 31. PROSINCI 2023
MICHAELA BAKALA ZDENEK TUMA IVAN HODAC

ZAKLADATELE SPOLECNOSTI
IVAN HODAC PAVEL REHAK

ZMENY V REJSTRIKU OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI
V pribéhu roku 2023 doslo k nésledujicim zménam ve spravni radé spoleénosti:

Dne 16. Cervna 2023 vzniklo ¢lenstvi ve spravni radé panu Wiktorovi Namyslovi. Tato zména byla zapsana do
rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti dne 2§. srpna 2023. Dne 1. prosince 2023 zaniklo ¢lenstvi ve spravni
radé panu Martinovi Zaklasnikovi. Tato zména byla zapsana do rejsttiku obecné prospésnych spole¢nosti dne
9. brezna 2024.



2. 2asadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti

Udetnictvi spole¢nosti je vedeno a ti¢etn{ zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem §63/1991 Sb. o iéetnictvi
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave
podvojného téetnictvi, v platném znéni a Ceskymi iéetnimi standardy pro tyto ucetni jednotky v platném znéni.

Udetnictvi respektuje obecné ti¢etni zasady, pfedevsim zdsadu o ocetiovani majetku historickymi cenami (neni-li
dale uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a casove souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti
ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12. 2023 za iéetni obdobi 0d 1. 1. 2023 d0 31.12. 2023,
srovnatelnym obdobim je ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022.

Finan¢ni udaje v této uletni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

A) 2zPUSOB ZPRACOVANI UCETNICH zAzNAMU, ZPUSOB A MISTO JEJICH USCHOVY
Udetnictvi je vedeno externi spole¢nosti VGD v systému Byznys B6. Uéetni doklady jsou ulozeny na adrese
zminéné ucetni spole¢nosti.

B) DLOUHODOBY MAJETEK
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v potizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
v porizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek do 60 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze a je
uctovan do naklada v roce jeho pofizeni. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (internetové stranky) je

odpisovan rovnomérné po dobu 72 mésicu.

C) PREPOCTY CIZICH MEN
Spoleénost pouziva pro prepocet transakei v cizi méné denni kurz CNB. V priibéhu roku tétuje spoleénost

pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhld$eného Ceskou ndrodni bankou. Realizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vykazu zisku

a ztraty.

D) PRIJATEAPOSKYTNUTE DARY
Spoleénost uétuje o finan¢nich prostredcich ptijatych na zakladé darovacich smluv na ucet Fondy, ze kterého
jsou tyto prijaté financ¢ni prosttedky zuctovany dle charakteru jejich pouziti nasledujicimi zptisoby:

- do vykazu zisku a ztraty ve prospéch uctu Zuctovani fondu do vyse nakladd vynaloZenych na jednotlivé
projekty (stfediska) nebo provozni ¢innost v daném ucetnim obdobi;

- proti bankovnimu uctu v ptipadé poskytnuti finan¢nich prosttedki na projekty ttetich stran, které byly
vybrany v ramci jednotlivych projekta spole¢nosti.



3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek.

OSTATNI NEHMOTNY MAJETEK 2023 2022

Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1. 185 185
PFirastky -- --
Ubytky - -
Preuctovani -- --
Zustatek k 31.12. 185 185
Opravky

Zuastatek k 1.1. 175 144
Odpisy 10 31
Opravky k Ubytkim -- --
Preuctovani - -
Zustatek k 31.12. 185 175
Zustatkova hodnota 1.1. 10 A
2Zustatkova hodnota 31.12. 0 10

Spolec¢nost neeviduje zadny dlouhodoby hmotny majetek.

4. Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v bodé 2(b) uctovala spole¢nost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do ndkladd v roce jeho potizeni. Celkovd kumulovana potizovaci cena tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

ZUSTATEK K 31.12. 2023 2022

Dlouhodoby hmotny majetek - -

Dlouhodoby nehmotny majetek (software) -- 10

Celkem -- 10

5. U&ty v bankach

Finanéni prostfedky jsou vedeny na bézném uctu v CZK, EUR a USD. Zustatek na bankovnich uctech
k 31. prosinci 2023 ¢ini § 015 tis. K¢ (2022 - § 240 tis. K¢).



6. Pohledavky a zavazky

A) POHLEDAVKY
Pohledavky cini celkem 132 tis. K¢ (2022 - 1 343 tis. K¢), ze kterych 97 tis. K¢ (2022 - 274 tis. K¢) predstavuji
pohledéavky po lhaté splatnosti. Tyto pohledavky byly k datu sestaveni ucetni zavérky uhrazeny.

Spole¢nost nema pohledavky se splatnosti delsi nez s let.

B) 2ZAVAZKY
Kratkodobé zavazky ¢ini celkem 1 092 tis. K¢ (2022 - 942 tis. K¢), ze kterych o tis. K¢ (2022 - 6 tis. K<)
predstavuji zavazky po lhuté splatnosti.

Spole¢nost nema zavazky se splatnosti delsi nez § let.

7. Naklady pfistich obdobi

%

Naklady pfistich obdobi ¢ini celkem 35 tis. K¢ (2022 - 8 tis. K¢) a predstavuji zejména ¢asové rozliseni nakladti na

registraci domény a pojisteni.

8. Vlastni zdroje

FONDY ZISK / -2TRATA BEZNEHO OBDOBT{ CELKEM
Zuastatek k 1.1.2022 6682 149 6831
Prijaté dary 13 321 -- 13 321
Zuctovani fonda -14 846 -- -14 846
Vysledek roku 2022 149 -149 --
Zustatek k 1.1.2023 5306 0 5306
Prijaté dary 13 782 -- 13 782
2uétovani fondu -16 244 -- -16 244
Vysledek roku 2023 -- -- --
Zuastatek k 3112.2023 2 844 - 2 844

MEZI NEJVYZNAMNEJISE DARCE SPOLECNOSTI PATRI:

The Bakala Foundation

- Direct pojistovna, a.s.

Kompletni prehled ddrcii je soucdsti vyroéni zprdvy.

Pale Fire Capital



9. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Pramérny pocet zaméstnanct a osobni naklady za rok 2023:

PRUM.POCET MZDOVE NAKLADY NA SOCIALNI ZABEZPECENI

ZAMESTNANCU  NAKLADY A ZDRAVOTNI POJISTENI

Zaméstnanci celkem 7 5420 1758
(véetné feditele)

SOCIALNI
NAKLADY

138

Pramérny pocet zaméstnancu a osobni nédklady za rok 2022:

PRUM.POCET MZDOVE NAKLADY NA SOCIALNI ZABEZPECENI

ZAMESTNANCU  NAKLADY A ZDRAVOTNI POJISTENI

Zaméstnanci celkem 6 4809 1585
(véetné feditele)

SOCIALNI
NAKLADY

136

10. Odmeény a puijcky ¢lenlm spravni
racly a dozorci rady

V prubéhu 2023 ani 2022 nebyly spole¢nosti vyplaceny ani poskytnuty zddné odmény a pujcky ¢lenim spravni

ani dozor¢i rady. Rovnéz nebyly uzavieny zadné smlouvy, které by spole¢nost zavazovaly k vyplaceni jakychkoli

pozitku v ptipadé ukonceni ¢innosti jednotlivych ¢lent ve spravni ¢i dozor¢i radé spolecnosti.

11. 2avazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 180 tis. K¢ (2022 - 175 tis. K<), ze kterych 126 tis. K¢

(2022 - 122 tis. K¢&) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpeceni a 54 tis. K¢ (2022 - §3 tis. K¢) predstavuji zavazky

ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zdvazkd nejsou po lhiité splatnosti.

12. Ostatni pfimé dané

Danové zavazky z titulu ostatnich pfimych dani ¢ini celkem 40 tis. K¢ (2022 - 56 tis. K¢) a predstavuji zavazky

z titulu dané z pfijma ze zavislé ¢innosti ve vysi 39 tis. K¢ (2022 - 40 tis. K¢) a zavazky z titulu srazkové dané ve vysi

1tis. K& (2022 - 16 tis. K¢&). Zadné z téchto zavazki nejsou po lhiité splatnosti.



13. Dotace a granty

V roce 2023 a 2022 neobdrzela spole¢nost zadnou dotaci.

14. \lynosy pristich obdobi

Vynosy piistich obdobi ¢ini celkem 1 262 tis. K¢ (2022 - 366 tis. K¢) a predstavuji casové rozlisené prijmy
z propagacni ¢innosti.

15. Informace o projektech spoleCnosti

Béhem rokt1202312022 spole¢nost ¢lenila své aktivity do tfi hlavnich oblasti, konkrétné do programt Leadership,
Policy a Public.

Vsechny projekty jsou detailné popsany ve vyrocni zpravé spole¢nosti. Zaroven je ve vyrocni zpravé uveden
prehled dérca.

M4 24 -]
16. Dan 2z prijmu
Spole¢nost vykazala splatnou dan za rok 2023 ve vy$i 43 tis. K¢ (2022 - 28 tis. K¢). Pti vypoctu dané z pfijmu

pravnickych osob byla vyuzita moznost zakona o danich z pf{jmu a byl snizen zaklad dané dle §20 odst. 7
0300 tis. K¢ (2022 -0 300 tis. K¢).

17. Spravni naklady

Spravni naklady spolecnosti za rok 2023 ¢ini celkem 2 986 tis. K¢. Jejich struktura je nasledujici:

2023 NAKLADY CELKEM 2 TOHO SPRAVNE NAKLADY
Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 11509 835
Osobni naklady 7 316 2 082
Dané a poplatky - -
Ostatni naklady 110 16
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 10 10
Dan z pFijmu 43 43

Celkem 18 988 2986




Spravni naklady spole¢nosti za rok 2022 ¢ini celkem 3 108 tis. K¢. Jejich struktura byla nasledujici:

2022 NAKLADY CELKEM 2 TOHO SPRAVNE NAKLADY
Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 11 679 938
Osobni naklady 6530 2076
Dané a poplatky 2 --
Ostatni naklady 122 35
QOdpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 31 31
Dan z pFijmu 28 28
Celkem 18 392 3108

18. Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb spolec¢nosti za rok 2023 ¢ini celkem 2 525 tis. K¢ (2022 -3 458 tis. K¢). Spole¢nost klasifikuje
cast trzeb, jez nesouvisi primo s hlavni ¢innosti spole¢nosti a souvisi spiSe s podnikatelskymi aktivitami na
podporu neziskové ¢innosti, jako hospodaiskou ¢innost. Vynosy z této hospodarské ¢innosti ¢inily v roce 2023
1430 tis. K¢ (2022 -1 745 tis. K¢) a plynuly hlavné z propagac¢ni ¢innosti.

19. Vyznamné nasledné udalosti

K datu sestaveni ucetni zaveérky jsou vedeni spole¢nosti znamy tyto vyznamné nasledné udalosti

Ke dni 15.2.2024 podepsal svou rezignaci feditel spolecnosti pan Milan Vasina. Do doby zvoleni nového feditele
byla povéiena vedenim spole¢nosti pani Katefina Polanskd. Ta k 30.4.2024 ukon¢ila sviij pracovni pomér a ¢ast

jejich povinnosti spojenych s vedenim spole¢nosti ptesla na Pavlu Losovou a Pavla Rehdka.

Dne 5.4.2024 byl novym vykonnym feditelem zvolen Jakub Landovsky s uc¢innosti od srpna 2024.

Udetni zavérka, ktera obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu s dopliiujicimi informacemi,
byla sestavena dne 15. kvétna 2024.

PODPIS STATUTARNIHO ORGANU NEBO FYZICKE OSOBY, KTERA JE UCETNI JEDNOTKOU

2

V PRAZE DNE 15. KVETNA 2024 PAVEL REHAK
predseda spravni rady



ZPRAVA Deloitte.
NEZAVISLEHO
AUDITORA

VVyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti Aspen Institute Central Europe o.p.s. (dale take
»spole¢nost®) sestavené na zdkladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023
a vykazu zisku a ztraty za rok konéici k tomuto datu a ptilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné
(materialni) informace o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru ptilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financ¢ni pozice spolecnosti
Aspen Institute Central Europe o.p.s. k 31. prosinci 2023 a jeji finan¢ni vykonnosti za rok koncici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem ptijatym Komorou auditori
Ceské republiky jsme na spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
ptedpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad

pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zprave
mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé

ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.



Na zakladé provedenych postupti, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, ze:

Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve

vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou.

- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkt a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postuptt
jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci
racly spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni

zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zaverky je statutarni organ spolecnosti povinen posoudit, zda je spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni
organ planuje zruSeni spolec¢nosti nebo ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak
ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfimétend mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve
vSech pripadech v ucetni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v dusledku podvoda nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni
zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zptusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadtit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz do$lo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.



Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadu a informace,

které v této souvislosti statutarni organ spolecnosti uvedl v piiloze ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky statutarnim
orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamneé zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka

zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatka
ve vnitinim kontrolnim systému.

V PRAZE DNE 15. KVETNA 2024

AUDITORSKA SPOLECNOST: STATUTARNI AUDITOR:

DELOITTE AUDIT S.R.O. GABRIELA JINDRISKOVA

evidenc¢ni ¢islo 079 eviden¢ni ¢islo 2486
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