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Prepis rozhovoru s respondentem: Adam Volt, byvaly
reditel kabinetu ministra pro evropské zalezitosti Martina

Dvoraka (kvéten 2023 — prosinec 2025)

(datum rozhovoru: 4. 11. 2025)

Prepis je soucasti obsahlé série rozhovorti Aspen Institute Central Europe o statni sprave v

ramci projektu Efektivni fizeni statu.

Projekt je realizovan s podporou Aliance pro moderni stat, z.s., a za spoluprace s

organizacemi: Lobbio, z.s., Stat ve formé, Ceské priority z.4., Cesko.Digital z.u.

Na prepis se vztahuji veskera autorska prava a Aspen Institute Central Europe o.p.s. si

vyhrazuje veskera prava na jeho Sifeni a distribuci. Na prepisy i na samotnou analyzu je

mozné se odkazovat a pouzit citace za predpokladu fadného oznaceni zdroje.

Rozhovory jsou strukturovany nasledujicim zpisobem:

e V tvodni ¢asti se rozhovory zabyvaji spise ,lifestyle” otdzkami, uréenymi pro
propagaci projektu i pro laickou verejnost. Rozhovor byl v této ¢asti sniman
kamerovym zdznamem, jehoz vybrané pasaze budou dostupné na socialnich sitich.

e Nasledné rozhovor prechazi do analytické ¢asti, ktera mé vyrazné odbornéjsi
charakter. Rozhovor byl zaznamenavan pouze na diktafon za icelem zachyceni

mluveného slova pro prepis.

Text rozhovoru prosel jazykovou a stylistickou ipravou.

Uvodni shrnuti:

Obsahem rozhovoru je popis vykonu funkce reditele kabinetu. Text se vénuje
procestim budovani tymu, ndboru studenti a diilezitosti loajality personélu. Jsou popsany
technické aspekty fizeni kabinetu, organizace porad a role feditele kabinetu. Rozhovor
rozebira vztahy mezi politickym vedenim a statni spravou, konkrétné spolupraci se Sekci pro

evropské zalezitosti Uradu vlady, Ministerstvem zahranic¢nich véci a dalSimi resorty. DalSimi
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tématy jsou systém vladni koordinace, meziresortni pripominkové fizeni, prosazovani
politickych priorit. Pozornost je vénovana mediélni strategii, sprave socialnich siti a
komunikaci v ramci koalice. V zavéru je diskutovana problematika ukonéeni mandatu a

predavani agendy v situaci politické nejistoty.

Lifestyle ¢ast:

Redakce: V ¢em spociva vase role reditele kabinetu ministra pro evropské zalezitosti? Co

je vase prace?

Respondent: Ja bych rekl, ze feditel kabinetu je nejblizsi ¢lovék ministra, ktery mé svym
zpusobem organizovat jak jeho ¢as, tak ¢as tymu ministra. To jsou vétSinou ¢lenové kabinetu
a poradci. M& mezi né rozd€lovat praci a dohliZet na to, aby se politick4 rozhodnuti, ktera

ministr ¢ini, skute¢né realizovala.
Redakce: Co vas na té praci pirekvapilo? Co jste o ni nevedél, kdyz jste nastupoval?

Respondent: Myslim si, Ze v té organizacni ¢asti meé véci ani tak neptrekvapily, ale v té
agendové relativné ano. Predtim jsem nikdy nedélal evropskou agendu, takze pro mé byl
skok spise v ni. V organizaci jsem se musel hodné uéit, jakym zptisobem se pracuje s lidmi,

protoze jsem do té doby lidi nikdy netidil. Moje prvni vedouci pozice je tedy reditel kabinetu.
Redakce: Co mate nejradsi na té praci? Co vas na tom nejvic bavi? Co vas napliuje?

Respondent: Asi ta riiznorodost a to, Ze kazdy den vypada trochu jinak. Promlouvaji do
toho jak politicka rozhodnuti, tak jste caste¢né ve vleku nékterych procest, typicky v
Evropské unii. Casteéné tedy reagujete a ¢asteénd utvérite. Jako feditel kabinetu — a to je
mozna to, co jsem sice nefekl v prvni otazce, ale myslim, Ze je to strasné dilezité — musite
mit dost velky rozptyl témat, ktera resite, a nemusite v nich byt nutné hluboko ponoften.
Musite védét, kdo v tymu je v nich hluboce ponoten, mit zakladni rozsitenou znalost tématu
a pripadné se doptavat. Potfebujete ale hlidat, aby vSechna rozhodnuti byla ¢inéna v souladu

s ministrem. Velmi ¢asto musi feditel kabinetu tato rozhodnuti ministriim predpiipravit.
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Redakce: Miizete stru¢né popsat, jak vypada vas pracovni den?

Respondent: Fungujeme v hodné malém tymu, protoze ministr pro evropské zalezitosti je
ministr bez portfeje. Je nas tu vseho vSudy 13 véetné nameéstki, takze je to opravdu maly
tym. Agendy mame rozd€lené. Na zacatku dne, vétSinou do 10 hodin, si feknu, pokud se v
néjaké agendé de€je néco akutniho, a na tom pripadné pak pracujeme. Pokud se nic nedé€je,
resime dlouhodobéjsi tkoly. Ted se hodné agendy tocilo kolem viceletého finanéniho ramce,
kde musime respektovat, Ze jsme koncici vlada. Neméli bychom ¢init zasadni rozhodnuti,
ktera by nasledujici vlada nemohla relativné snadno ménit. Proto i na evropské rovni uz
dnes nevystupujeme tak razantn€, protoze vime, ze k tranzici dochazi. Z pozice reditele
kabinetu musite linku, kterou politicky vyjadiuje va$ ministr, promitat do jednotlivych
rozhodnuti. Mame to v kabinetu nastavené tak, ze jeden kolega hlida primarné pracovni
vybory EU a véci, které pres néj te¢ou. Ten pripadné upozorni, Ze vnima néjaky problém. My
se nad tim potkdme, oslovime tfeba i externiho poradce a snazime se najit kompromis. Nas
kabinet éasto funguje jako mediator. Ned€lame velka rozhodnuti sami za sebe a neméme
mnoho vlastni agendy ve smyslu vlastnich témat, ale fungujeme jako mediator v nékterych

sporech, typicky u viceletého finan¢niho ramce nebo v oblasti Zivotniho prosttedi.
Redakce: Co na vasi praci nemate rad? Co vam vadi, co byste nejradeji delegoval na jiné?

Respondent: Céasteéné asi ¢ast administrativy, ale tu jsem jako Feditel kabinetu délat
nemusel, protoze jsme to méli v kabinetu rozdélené. Na druhou stranu véci jako spisova
sluzba mam rad. Kolegové mi sice fikaji, Ze jsem blazen, ale mné to vzdy davalo rad, takze mi
to nikdy nevadilo. Nékteré procesy jsou sice byrokratické, ale mam pocit, ze v soukromém
sektoru je to nékdy podobné kviili internim pravidlim. Ve statni spravé se neustale opakuje,
Ze je zkostnatéla a pomala. J& mam pocit, Ze je to lidska vlastnost chtit ve vécech rad, ale
kdyZ je ho tam moc, zac¢ne se zpomalovat celkovy proces. To je problém jak statni spravy, tak

soukromého sektoru, i kdyz ve statni sprave to vidime vic.

Redakce: Jaké vlastnosti ma mit podle vas dobry reditel kabinetu ministra? Co musite mit

v sobé, abyste mohl tuto funkci vykondvat?

Respondent: Primarné to musi byt pro ministra dvéryhodny ¢lovék. To je to zasadni.
Ministr mu musi viceméneé absolutné divérovat, protoze reditel kabinetu mtize ¢init celou

fadu rozhodnuti ve jménu ministra. I kdyz je vétSinou nedélate bez jeho védomi, resort vas
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vnima tak, Ze nefesi, zda to ekl ministr, nebo vy. Pocitaji s tim, Ze jste si to s ministrem
vytikal a toto je jeho linka. Je tam velmi tvrdy balanc a bez divéry by to nefungovalo. Druha
véc je, ze to musi byt clovek, ktery dokaze obsahnout celou fadu témat a zaroven se v nich
neutopit. Vypozoroval jsem u kolegti, Ze nékteri jdou vice do hloubky a chtéji byt v kazdém
tématu hodné ponoteni. Podle mé to reditel kabinetu délat nemiize, protoze jakmile se mu to

stane, utopi se v jednom nebo dvou problémech a dalsi mu utecou.

Redakce: Co nejtézsiho jste se musel naucit, abyste tu funkci zvladal? Odnesl jste si néjaké
turdé lekce?

Respondent: Myslim, ze vedeni lidi. Kdyz jsem nastupoval, bylo mi 26 let. Kdyz v tomto
véku nastupujete a polovina podrizenych je starsich nez vy a ostatni jsou stejné stari, musite
najit balanc. Musite byt $éf, ale zaroven partak, ktery jim pomtze. O to jsem se vzdy snazil.
Mél jsem stésti, Ze kdyz jsem mél tendenci sklouznout k povySovani nebo k nadmérnému
vyuzivani autority z pozice, mél jsem $éfa, ktery mé umél korigovat. Upozornil mé, kdyz jsem
Sel vii¢i nékomu za hranu. Zacal jsem si na to davat pozor a cht€l jsem s lidmi fungovat
primarné jako partner, ktery problém resi, a ne jako nékdo, kdo jen direktivné urcuje, jak to
bude. DiileZité je mit volnou kapacitu na aktuélni véci a debaty s lidmi v kabinetu. To se
nemusi kazdému podarit, protoZe ma pocit, Ze nema ¢as. Vy tam ale musite byt pro chvili,
kdy ministr pottebuje néco rychle vyresit. Musite mit volnou kapacitu, a ne jen rozhodit
rozpracované ukoly. Také jsem se naucil mit vzdy otevirené dvere, aby kdokoli mohl prijit
reSit aktualni problém v kratkém case. Na minulé pozici jsem zazil, Ze se u kolegy vrSily
problémy a éekalo se na jeho rozhodnuti, coz destabilizuje tym. Clovék pak m4 pocit, Ze prace
stoji, protoze nadrizeny nerozhodl. VZdy jsem se snazil vii¢i podiizenym reagovat rychle a
hledat, kde je problém. KdyZ jsem nevédé€l, na rovinu jsem rekl, Ze se nad tim musim

zamyslet, ale snazil jsem se jit s nimi k feSeni, ne jen ¢ekat, co navrhnou.

Redakce: Stalo se nekdy, ze jste se dostal do tizkiyjch a nevedel jste jak dal, co se tyce rizeni
kabinetu? Pokud ano, za kym jste se Sel poradit? Pripadné jsou kolem vas lidé, u kterych

vite, Ze za nimi miiZete prijit a dostanete dobrou radu?

Respondent: Mam pratele ve statni spravé, radil jsem se i s kolegy rediteli kabinet. Nékdy
se ale o vécech $patné radi s kolegou z velkého resortu, protoZe tam se drobnosti tolik neresi.
My jsme se snazili mit vSe vyreSené tady, aby lidé byli fokusovani na problém. Na velkém

resortu s mnoha sekcemi resi feditel kabinetu véci ¢asto az tehdy, kdyz vyvstane problém,
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zatimco u nas ho fesime vSichni spole¢né. Urcité se radim se svou kolegyni zastupkyni. Casto
jsme véci spiSe projednavali ve smyslu ,,pojdme si fict, zda o tom dobte pfemyslim.“ To se

stavalo a stava mozna kazdy tyden.
Redakce: Litoval jste nekdy toho, Ze jste prijal pozici editele kabinetu?

Respondent: Ne, nelitoval jsem. Bal jsem se hodné agendy a toho, jestli ji budu umét. Mate
pod sebou lidi, ktefi ji délaji treba deset let, a vy prijdete zvenku. To mlize zptisobit pnuti.
Musite davat lidem prostor a zarovern se od nich ucit. Za dva a ptl roku mi to dalo neskute¢né
mnoho, i diky lidem, ktefi maji evropskou agendu pod kiizi. Spolupracovali jsme se sekei pro
evropské zalezitosti, kde jsou profesionalové, kteri tu praci délaji pro kazdou vladu. Ja jako
reditel kabinetu bych to pro kazdou vladu délat nedokazal. To, Ze tam jsou a agendu
dlouhodobé sleduji, je strasné dtlezité. Vim, ze za nimi miiZzu prijit a oni se snazi pomoci.
Vérim, Ze ve vétsiné pripadil vnimaji spise praci pro stat, coz je u nas stale nedocenéné,

protoze byt trednikem je vnimano jako stigma.

Redakce: S odstupem — jakou radu byste tireba dal sam sobé. Néco, co byste si sam poradil

ted’s témi zkusenostmi, co jste nabral a co jste mozna necekal.

Respondent: Mozna necekat, Ze se nékteré problémy vyresi samy. Na zacatku jsem nemél
zkuSenost s fizenim lidi a tenice v tymu jsem nechaval byt tireba tii mésice, jestli se to
neuttepe. Zpétné vidéno bych zasahl vyrazné diiv, protoZe se to vétsinou jen vyosttilo. S
tehdejsimi zkuSenostmi bych to ale asi stejné neumél a zasahl bych bud’ ptilis, nebo malo.
Paradoxné je lepsi mensi zasah nez si tym rozkmottit. Pokud nefungujete spole¢né, tym
nemuze s zddnou agendou pohnout. Bud' si to d€late sami v kancelari a mate toho moc, s
témi ostatnimi lidmi nemluvite a nemaji pocit, Ze jsou zapojeni nebo vS§echno na né hazite
véetné zodpoveédnosti rozhodovat, o coz vétsina z nich nestoji. Vétsina stoji o koordinovany
postup. To jsem si uvédomoval az postupné. Vice bych s lidmi nejen mluvil o praci, ale snazil
se je rovnou vést k feSeni. Na zacatku jsem se bal, jestli dokazu instinktivné hledat dobra

feSeni v jednotlivych politikach.

Analyticka ¢ast
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Redakce: Jak svoji roli definujete vii¢i panu ministrovi? Jak rozdélujete to, co resi pan

ministr, a co uz je vase role?

Respondent: Je to hodné jiné v riiznych pozicich. Pokud mate velky resort, snazite se
ministra od organizac¢nich véci oprostit. Nas pan ministr je zvykly si véci resit sam a opravdu
o nich rozhoduje. Napriklad e-maily si fe$i sam a nam je pireposila, jen kdyz je n€jaky
problém nebo chce néco domluvit. Primérné si to ale kontroluje a slozkuje sdm. Maximalné
vyuziva sviij ¢as. Fascinovalo mé, kolik e-mailti vyresi za jizdu autem. Mné se tam premysli
Spatné, hovor je v pohodé€, ale on vSechno odbavi a prijde s ¢istym stolem. Je v tom hodné
pripraveny. S nim tedy fesime celou fadu véci, jen ty organizacni, jako naptiklad pozvanky
na akce, kde nutné musi byt, od néj separujeme. Jinak mu vétsSinu véci doporucujeme — kam

jit nebo co napsat.

Redakce: Jak byste popsal vas vztah s ministrem? Je striktné profesiondlni nebo az

pratelsky?

Respondent: Mame pratelskou vazbu a méli jsme ji od zac¢atku. V nékterych ohledech je to
velka vyhoda, protozZe si véci umime fict na rovinu. Kdyz se panu ministrovi nékam nechce,
fekne mi to a nedélame kolem toho tanecky. Stejné tak ja mu dam zpétnou vazbu, kdyz si
myslim, Ze je potfeba néco udélat jinak. Pratelsky vztah v tom hodné poméaha, ale zaroven je
tam vzdy obava, zda ho néjakym vyrokem neposkodite. Respektuji, pokud ma nékdo jako
feditel kabinetu spiSe profesionalni vztah, v mnoha ohledech je to i lepsi, protoze k pratelim
miiZzete mit klapky na oc¢ich a omlouvat si jejich Spatna rozhodnuti. My jsme to méli
nastavené zdravé a snazil jsem se k tomu vést i zaméstnance. Rikal jsem jim, af p¥ijdou, kdyz
maji problém se mnou nebo s mym rozhodnutim. Radéji to trikrat probereme, nez aby v nich
hlodala pochybnost. VZdy jsem ocenoval, kdyz lidé prisli véci fesit. Mnohdy jsme ztstali na

mém stanovisku, ale ¢astokrat jsem uznal, Ze maji pravdu.

Redakce: U7 jste popisoval, Ze teditel kabinetu musi byt ditvéryhodny pro ministra. Jak
diilezité je to, aby si ministr s reditelem kabinetu lidsky sedli? Je to néco, bez ¢eho se neda

fungovat?

Respondent: Ano. Myslim si, Ze pokud mate feditele kabinetu, ktery je profesionilem a
dobie organizac¢né to ridi, ale nefunguje s $éfem, tak se vzdycky stane jedna ze dvou véci.

Bud’ vam piestane ten tym fungovat, protoZe feditel kabinetu nema ptimy dosah na ministra,
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nebo — a to se podle mé stava Castéji — ministr za¢ne obchazet feditele kabinetu a najde si v
tymu nékoho, s kym funguje. Poznal jsem spoustu ministra, ktefi si tam vzali ¢lovéka, at uz
na doporuceni nebo jinak, ale neud€lali rozhodnuti se toho ¢lovéka zbavit. To si myslim, ze je
stragné dilezité rozhodnuti jak z pohledu ministra, tak z pohledu feditele kabinetu. Ze
opravdu umite fict: ,,Tady to dlouhodobé nefunguje, vytky nepomohly, nepodatilo se to
nastavit, domluvme se na ukonceni spoluprace.“ Myslim si, Ze cel4 fada kabineti miiZze na
tombhle fungovat $patné, protoze bud reditel nechce fesit spory mezi lidmi, coz je podle mé
Spatné, nebo ministr obchazi reditele kabinetu kviili tomu, Ze si s nim z néjakého divodu
nesedi. Tohle je podle mé strasné $patné manazerské rozhodnuti, pokud to udélate.

Fungovani kabinetu je vzdy obrazem fungovani feditele kabinetu a ministra.

Redakce: Vase pozice je specificka tim, Zze ministr pro evropské zalezitosti nema pod sebou
ministerstvo. Jak byste ale popsal mechanismus toho, jak se preklapi politické rozhodnuti

do tiredni praxe?

Respondent: Byl jsem rok a piil na ministerstvu vnitra, takze to zndm odtamtud. Fungovali
jsme tak, Ze existoval néjaky organ, tam to byla porada vedeni, kde se délala vétsi politicka
rozhodnuti. Tym, Feditel kabinetu a jeho lidé, méli dohliZet na to, aby se ta rozhodnuti stala a
aby neustale smérovala k cili, ktery vyty¢il ministr. To je podle mé to, co je navenek velmi
$patné vnimano — kdo je poradce ministra. Resili jsme to s jednim kolegou. Lidé si mysli, Ze
poradce ministra je ¢lovek velmi dobre zaplaceny, ktery je spiSe na telefonu a dava vam
chytré rady. V kabinetu je ale vétSinou odd€leni poradcti tou vykonnou slozkou. To znamena,
Ze ministr udéla rozhodnuti a my jsme se na ministerstvu vnitra snazili mit pro kazdou sekci
clovéka v kabinetu, ktery byl ve spojeni s vrchnim feditelem a védél, co se na té sekci d€je.
Kdyz bylo potteba politicky rozhodnout, tak ho posunul nahoru a skrz néj pak teklo politické
rozhodnuti, coz umoznilo v relativné kratkém case zjistit, v jaké fazi rozpracovanosti, jaka
agenda je. Pokud si nepostavite robustni politicky tym, ktery je vétsi a stabilni, tak v tu chvili
nesledujete bézné agendy a jste odkazani na volani vrchnimu rediteli. Ten vrchni reditel,
ktery ma sekci o ¢tyrech nebo péti odborech, také nemusi byt v detailu, protoze treba
nevnimal, Ze to ministr povazuje za tak dulezité téma. Pokud tam ale mate jednoho c¢lovéka v
kabinetu, ktery tu sekci sleduje, tak on vas upozorni. Na poradéch se bavili o tom, Ze by chtéli
d€lat tuhle reformu: ,Jenom pozor! Jde to, ale je to v kolizi s tim, co ministr nékde fekl.*
Tam se hodné odréazi to, jakym zptisobem dokézete ridit arad. Pokud méate tym dostatecné
silny a dostateéné zkapacitnény — to znamen4, Ze tam mate lidi, ktefi dokazou rozhodnuti

délat a maji kapacitu se do problému ponorit — tak nemtizete v dlouhodobém horizontu délat
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velka rozhodnuti. Respektive Cinite je, ale typicky na velkych poradach. Nebudu jmenovat
jeden jiny resort, tam to funguje tak, zZe na poradé vedeni se to zada, a protoze tam kabinet de
facto neexistuje, ¢eka se, co z vrchnich fediteli vypadne. A ono z nich za tfi mésice vypadne
neéco, co jde tplné proti tomu, jak to ministr myslel, ale oni to neméli s kym resit a cekali, az
se to zaradi na poradu vedeni a tam si to vyrikaji. Strasné to zdrzuje praci. Mezi poradami
vedeni ma byt opravdu tzk4 kooperace vzdy toho ¢lovéka z tymu. Podle mé jsem vam utekl

od otazky...

Redakce: A jak funguje to pireklapénti politickych rozhodnuti do tirednické realizace zde u

ministra pro evropské zalezitosti?

Respondent: Tady to funguje tak, ze prijdu vedle do kancelare a fekneme si to. Tady to fakt
funguje jinak. Jsme tady tahle chodba, kterou jste §li, to jsme vSichni. Uz tady nikoho
nemame. Pan nameéstek je o dveé patra niz. To je vSechno. My opravdu fungujeme tak, Ze pan
ministr néco chce, fekne to mné a ja si to s lidmi vyridim. Mdme dvé oddéleni v rdmci odboru
a méli jsme to nastavené tak, Ze organizaéni véci feSim s kolegyni, ktera vede oddéleni.
Politické véci fesim s kolegou, ktery vede oddéleni poradcti, a on to pak rozdéluje niz, protoze
vidi, kdo m4 jakou kapacitu. Kdybych Sel pfimo na ty lidi, nevédél bych, jestli ten ¢loveék
zrovna nefe$i néco pro naméstka. Resili jsme to pres prostfednika, ale na resortu by to
fungovalo podobné. Ukol by dostal nékdo z kabinetu nebo by ho dostal vrchni Feditel pfimo
uloZeny od ministra. Pokud by ho nedostal, tak by ten ¢lovék doty¢ného oslovil, dal by
typicky reditele kabinetu do kopie, ¢imz verifikujete, Ze to feditel kabinetu vi, a n4sledné se
prikroci k realizaci. Tu ale velmi casto uz pak vrchni reditel fesi pravé s tim jednim ¢lovékem
v kabinetu. Ten musi délat mala dil¢i rozhodnuti a pak nahoru dojde produkt a on fekne: ,Za
tim si stojim, tohle tam pridali, nesouhlasim s tim, ale vrchni feditel to tam chce — je to na
politickém rozhodnuti.“ Komunikace musi probihat o troven niz. Kdyby probihala jenom na
urovni ministr-feditel kabinetu-vrchni feditelé, tak jste brutalné zahlceni, protoze vrchni
feditelé po vas Casto potrebuji rozhodnuti v néjakém casovém horizontu. Pokud jste reditel
kabinetu, feSite akutnéjsi problém, takze bud’ vam to muZe stat, nebo tam mate lidi, kteri

dil¢i problémy vyresi a poté funguje politické rozhodnuti.
Redakce: Miizete popsat, kdo tvori mistni tym, jaka je struktura?

Respondent: Nemame pod sebou zadnou sekei, to znamena zadné Gredniky. Funguje to

tak, Ze pan ministr m4 dva politické naméstky, pak je u nas jesté zarazena vladni
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zmocnénkyné pro lidska prava, ktera je formalné nameéstkyni ministra pro evropské
zalezitosti, ale de facto nevykonava funkci nameéstkyné. Pak jsou dva nameéstci, dva lidé, kteri
zastupuji ministra. Typicky kdyz nemtize na vladu, na jednani do Bruselu, je na dovolené
nebo v rekonvalescenci, tak ho zastupuji. Pak uz je tady odbor, ktery ridim a ktery je rozd€len
do dvou oddé€leni. Jedno je organiza¢ni a druhé poradcti. Mame dva externi poradce na
ekonomické véci a na politiku zivotniho prostiredi a udrzitelnosti. V ramci odd€leni poradcti
mame vedouciho plus dva lidi. Mdme tam jesté dvé kolegyné, které délaji média.
Nevykonavaji typicky funkei lidi, ktefi délaji politicka rozhodnuti, ale fesi komunikaci s

novinari a prezentaci véci navenek.

Redakce: Kdyz jste formovali ten tym, podle ¢eho jste si vybirali ¢leny? Na jaké vlastnosti

a kompetence jste se zamérovali?

Respondent: My jsme nastoupili po ministru Bekovi. To znamena, Ze to rozloZeni toho
tymu, respektive odbor a pod nim dvé oddé€leni, tu bylo. Bylo to rozd€leno tak, zZe bylo
oddéleni PR a odd€leni poradcii. J4 jsem to nasledné zménil. PR jsem sloudil s poradci a
udélal jsem organizaéni oddéleni, protoze mi to prislo logi¢téjsi. Cela rada téch véci je hlavné
organiza¢ni ptiprava podkladi a tak dale. Pak méte ty poradcovskeé véci, které jsou
odborngjsi. My jsme k tomu pristupovali samoziejmé tak, ze neprijdete do kabinetu kolegy z
vlady ze stejné koali¢ni strany a nereknete: ,Ja sem prosté chci svych jinych deset lidi.*
Kromeé toho, Ze to ani zakonik prace nedovoluje, tak samoziejmé vy obsazujete ta volna
mista, kter4 v tom tymu mate, a pfipadné reorganizujete agendy. Jedna z prvnich véci byla,
Ze sem nastoupila kolegyné z ministerstva zahrani¢nich véci, ktera délala pro pana ministra.
Takze ja a ona jsme nastoupili s panem ministrem. A jinak nadm vSichni ztstali a postupné
dochazelo k tém obménam. My jsme k tomu pristupovali trochu nekonvenéné. Za
normaélnich okolnosti se vypisuje klasické vybérové rizeni, coz byva ale zbytecné
byrokratické. Zaroven mi piijde, ze velmi Casto to oslovuje jiné typy lidi, nez realné hledate.
ProtoZe mam pocit, ze pokud chcete pracovat v kabinetu ministra — to je mij dojem, v x
kabinetech jsem délal — tak se prece nepodivate na stranky aradu vlady, jestli tam je volna
pozice. Naopak, kdyz jste délal nékde ve statni sprave a chcete jit jinam nebo jste o tu praci
prisel nebo naopak chceete pfijit do statni spravy, ale nefesite kabinet, tak budete strasné
prekvapeny, ze nastupujete do politického tymu. Takze my jsme hodné fungovali na tom, Ze
jsme lidi oslovovali na zdklad€ doporuceni. Plus jsme d€lali vybérova rizeni, u kterych jsme
na ty juniornéjsi pozice oslovovali absolventy fakulty socialnich véd, filozofické fakulty,

pravnické fakulty. To znamena, jeli jsme spise pres spolky, které funguji. Pres tu univerzitu
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jako takovou, ze nékoho shanime. Nikdy jsme neméli problém, Ze by se ndm ptihlasilo malo
lidi. Bézné jsme mivali pies deset uchazec¢t na pozici. A ja jsem za dva a ptil roku obménoval
asi pét lidi z dvanacti. Takze pét véetné kolegyné, ktera nastupovala s panem ministrem, tak
dejme tomu ¢tyri. Takze obménoval jsem vylozené ¢tyti. A opravdu to vzdy bylo tak, ze my
jsme méli hodné velky pool lidi a pak jsme uz k tomu pristupovali tak, ze jsme prvni kolo
vyradili na zdkladé CV. To znamen4 na tom, zda ten ¢lovék viibec profilové vyhovuje. Kde
jsme si nebyli jisti, tak jsme brali, Ze vyhovuje, aby ten ¢lovék mél moznost presvéddéit. A ve
druhém kole jsme dé€lali to, Ze jsme délali slepé tkoly. To znamen4, Ze jsme tu méli maly
hodnotici tym, ve kterém byl pan ministr, ja a kolegyné ndméstkyné. Plus tam vzdy byl
¢lovek, ktery by s tim doty¢nym nejvice spolupracoval. To znamena tak polovina tymu. A
bylo to tak, Ze jenom ja jsem védél, kdo jaky tkol vypracoval, kolik mu je let, jaké ma
zkuSenosti. Ti ostatni bodovali slepé, z toho nam vysli ti nejlepsi a ti §li na pohovor. A nékdy
jsme jesté de€lali mezikolo, to znamena mezi CV a témi tkoly jsem délal pohovor ja a na konci
uz poté byl pohovor s panem ministrem. Pan ministr, ktery jinak je velmi bezprostiedni v
tom tymu, si na pohovorech zaklada. Hraje si na toho ,drsnaka“. Ale vlastné i kviili tomu, aby
vidél reakce téch lidi, a poté ho takhle nikdy nezazijete. J4 jsem mu fikal: ,,J4 jsem té nikdy
nezazil tak, jako jsem té zazil na pohovorech s jinymi lidmi.“ A on fika: ,,Ano, a to je prosté
pokus. J4& potiebuji otestovat toho ¢loveka, jak zareaguje na milou tvar i na nemilou.” Takze
se nam stalo, Ze ¢lovéka s osmi lety zkuSenosti z evropské politiky nam na juniornéjsi pozici
— kdyby byla seniornéjsi, tak vybereme jeho — preskocila kolegyné, ktera méla rok
zkuSenosti, ale prreskocila ho v tom, jak o téch vécech premyslela a jakym zptisobem to
umeéla. A mij nejoblibenéjsi kol jsou one-pagery. Pokud umite udélat dobry one-pager, to
vam Al upln€ neudé€la. Opravdu, kdyz musite o téch problémech premyslet. Mozna uz dneska
ano, ale musite o téch vécech hodné premyslet a opravdu vam to ukaze, zda umite s témi
informacemi pracovat. TakzZe vzdy jeden z tikold byl one-pager a dalsi dva az tti tikoly byly na
zakladeé toho, jaka to byla pozice. Kdyz to byla pozice do tymu, ktera fesila socialni sité, tak to
byla ptiprava prispévki. Kdyz to byla medialnéjsi agenda, tak to byla tiskova zprava a tak.
Ale vzdy jsme se snazili tomu ptizptisobit. Ale one-pager byl pro mé velmi dilezitym
formatem, na kterém se to lamalo, protoze nékdo se strasné moc zkusSenostmi neumi
one-pager a v politickém tymu je to velmi diilezité. Vy ¢asto musite do stru¢ného formatu
zhutnit informace a dat tam ty nejdiilezitéjsi, at uz to jsou podklady na vladu nebo na néjaka
jednani. Nebo se nékdy tfeba stane, Ze se néjaka schiizka domluvi hodné rychle a vy musite
za tim ministrem pftijit a v kratké dobé ho nabriefovat. A tam je velmi diilezita schopnost

syntézy.
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Redakce: Jak se vam dari budovat ditvéru v tymu?

Respondent: U nés to vzdy délal ¢asteéné model stésti, Ze se nam tady opravdu sesli lidi,
kteri spolu d€lat chtéji. To je podle me zcasti schopnost vybéru toho $éfa, ale zéasti opravdu
Stésti, protoze ¢lovék, co umi udélat dobte one-pager a zaptisobi na vas na pohovoru,
neznamena, ze nebude — a ted feknu to sprosté slovo — ,rozesirac“. To nedokazete pochopit
na tom rozhovoru. A ano, nékdy vam to v tom CV ukaze za pét let pét pozic. Ano, zvlastni. A
kdyz vam pak ten doty¢ny fekne, Ze to bylo kviili tomu, Ze se hledal v té agendé, ale vy vidite,
Ze agendove délal furt to samé a on chodil po tiskovych odborech — konkrétné to byl tiskovy
¢loveék, ktery chodil po odborech a za pét let vystiidal pét téch resorti — na jednu stranu
dobra zkusenost, zn4, jak to funguje jinak a tak. Na druhou stranu je to néco zvlastniho,
protoze kor ve statni spravé na tiskovém oddéleni radovy c¢loveék — kdyby v§ude chodil jako
reditel, tak chapu, méni se mu ministr, nékdy si s tim ministrem nesednete — pokud jste
radovi, tak je to néco zvlastniho. Takze na tohle jsme si davali pozor. Jednou jsme méliis
panem ministrem stfet o jedno jméno. Respektive ve finale jsme méli dva lidi a pan ministr
by vybral n€ékoho a ja nékoho. A my jsme si uz na zac¢atku stanovili, Ze si to navzajem vetovat
miizeme. Ze oba vnimame, Ze ten druhy ma mit hodné diilezité slovo v personalnich vécech s
tim, Ze to hlavni slovo ma byt moje, protoZe ja poté za ty lidi zodpovidam. A bylo to tak, Ze ja
jsem mu fekl: ,Pokud opravdu chces toho doty¢éného, OK, ale ja si myslim, Ze ten druhy bude
lepsi. Nepouziju na to to veto, klidné toho clovéka vezmu, ale myslim si, Ze délame chybu.“ A
on mi Fekl: ,Jestli si to rozhodnuti beres na sebe, tak dame na tebe, protoze ty jsi reditel.“ A
ja jsem tekl: ,Beru!* Vzal jsem toho doty¢ného a tii mésice potom za mnou prisel pan ministr
a fekl mi, Ze to bylo opravdu dobré rozhodnuti. Coz samoziejmé jsem v tu chvili nemohl
védét, ale instinktivné jsem citil, Ze ten druhy ¢lovék bude mit s nékterymi lidmi, které uz v
tom tymu dneska mame, povahové problém. Takze ano, vybiralo se i podle povahy. V tom
malém tymu je stras$né dilezité, aby — tady to feknu velmi nepiijemné — tady nebyli velci
kariéristé. Je to soucést néjaké drahy ve vasi kariére, ale tady neni kam stoupat. A to jsem
vSem rikal. Beru vas na misto jako poradce ministra, ale na rovinu rikam, Ze tady neni
prostor pro to, Ze za rok, za dva mizete byt vedouci. Za dva roky ptijdete pryc. Tohle bylo
néco, co jsem se snazil nastavit od zac¢atku s tim, Ze je relativné zabetonovany systém. K té
obméné na pozici vedouciho tady doslo jednou, a to, kdyZ se Pavlina Zakové stala
naméstkyni. Po ni se uvolnilo misto — d¥iv byla $éf-poradkyni — to bylo jediné viidcovské a
feditelské misto, které se tady obsazovalo za dobu, co tu jsem. TakZe my jsme se opravdu
snazili vzdy v tom vybéru tém lidem opravdu hodné na rovinu fict, na jakou pozici jdou, a Ze

tady ten kariérni postup v ramci téch dvou a piil let — coZ byl ten horizont, na ktery jsme je
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nabirali — neni. A Ze ano, je to super do CV-cka, super v néjaké dalsi draze, ale Ze nelze
predpokladat, ze si tady budete tu drahu budovat. Coz vétSina z nich vnimala jako uplné OK,
ale ne kazdy si to uvédomuje. Protoze nékdy jdete do statni spravy a rikate si: ,,Ano, a za rok,
za dva budu ten vedouci a za ¢tyri roky budu ten reditel.“ Ja jsem vSem tikal: ,Je to na dva a
ptl roku a to maximalné.

A poté bud v pritbéhu téch dvou let anebo na konci budete muset jit dale.“ Takze o to jsme se
hodné snazili a tim jsme se snazili hodné predchazet konfliktiim. Zaroven jsme diky tomu
nefesili prehnanou hierarchii, coz mtze byt nékdy problém. My jsme ji opravdu hodné
nastavili rovnostarsky. Kazdy za tim ministrem mohl, kazdy na néj ma telefon, kazdy mu
mize napsat. Ale na druhou stranu to opravdu d€lalo velmi fajn prosttedi a neni to jenom o
tom, Ze to je nas pocit tady. Na personalnim mi dlouhodobé rikaji: ,Jednoduse, vy jste tak
pohodovy odbor. My, kdybychom chtéli nékde pracovat, tak chceme délat u vas.“ A rikaji
nam to jak lidé, co délaji vécnou agendu, tak lidé dole v kantyné. Rikaji nAm tohle a najednou
si fikate: , To vam vSichni nepochlebujou.“ My se neptame, jaky jsme tym, co si o nas myslite,
ale prosté Ze tak vyzatujeme. Pan ministr s ndmi tfeba chodi na obédy, coz samo o sob€ ten
tym hodné tmeli. Obc¢as po praci jdeme na pub-quiz. Méli jsme teambuildingy a vzdy jsme se
snazili, aby ten tym fungoval spole¢né. A ano, ne vzdy si budete s kazdym rozumét. Ne vzdy

souhlasite s kazdym rozhodnutim. Ale snazili jsme se, aby ty spory neeskalovaly az na konec.

Redakce: Je takové fungovani pienositelné na jiny resort? Nebo je to dané vasi

specifickou situaci?

Respondent: Myslim, Ze tmelit ten tym prenositelné je. Stejné tak trochu tlumit ambice
téch lidi ve smyslu — ne je zadupévat, to tim nemyslim — ale opravdu jim fici: Jenom je tady
potieba vnimat, Ze je tu néjaka hierarchie. Ta funguje a nelze predpokladat, Ze se tato mista
budou znova obsazovat. Ale co podle mé prenositelné neni a bylo by to Spatné — kdyby
opravdu kazdy z kabinetu vS§ude na resortech mél pristup k ministrovi. To je podle mé
neprenositelné a fikal jsem to i spousté lidem. Rikal jsem: ,,Vy, kdybyste nastupovali do
jiného kabinetu, jenom bacha, at nelezete k tomu ministrovi do kanclu, protoze to se prosté

nedéla.”

Redakce: Rikal jste, Ze na zadatku dne koukdte na urgentni véci, které je potieba esit.

Predpokladam ale, ze nekdy je téch urgenct vice. Jak pak postupujete? Jak urcujete poradi?

12
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Respondent: Mij instinkt a instinkt lidi okolo. Typicky ty policy véci hodné fesim s
kolegou, co vede odd€leni poradcti. A ten, kdyZz mi fekne: , Tohle fakt dva dny jesté pocka, my
jsme to s nimi reSili, oni nebyli schopni se minuly tyden potkat. TakZe kdyz to posuneme o 48
hodin, tak v poradku.“ Ale hodné instinktivné. A ve vétsSiné téchto pripadi u té evropské
agendy se vam ty véci vraceji. To znamena, kdyz vam to na zacatku trochu utece, tak vy to
jesté nékde vétsinou zvladnete korigovat, kdyz o tom problému od zacatku vite. Obrovska
nevyhoda té evropské agendy je, Ze vy prijdete do prace, Cistite maily, ¢istite maily a Fikate si:
»Dneska je to takové klidné.“ Pak se podivate na nékteré véci a zjistite, Ze za hodinu a pil
nebo za dvé hodiny kon¢i ticha procedura k néjakému stanovisku, které jsme dlouhodobé
resili a je tam nahrana na tu nejkratsi lhiitu. A kdyzZ jsem tohle vysvétloval kolegtim, kteri
dlouhodobé d€lali meziresortni pripominkova fizeni v jinych kabinetech, oni to nemohli
pochopit. Protoze na meziresortni pripominkové fizeni mate 20 dni. To znamena, kdyz vam
to prvnich pét dni utece, stale mate patnact. Ano, ale tady mate v lepsim pripadé dny, v
horsim ptipadé jednotky hodin, kdy se tvori to stanovisko. To, Ze pfedtim probih4 v téch
resortnich koordinac¢nich skupinach — takovych téch RKS — to pravdou je, ale nékteré ty
resorty je jednoduse obchazeji. A vy je pak musite chytit na té politické Grovni a zaseknout. A
velmi ¢asto se vaim miiZe stat, ze je sekate instinktivné. A tim vlastné trochu zastavite ten
proces a teprve dohledéavate, zda to jde napravit. TakZe nam se naptiklad nékdy stalo, Ze jsme
nedokéazali v relativné kratkém c¢ase najit opravdu tvrdé zdivodnéni. Tak jsme to zasekli na
politickém stanovisku, a to tvrdé zdivodnéni jsme dodali o par hodin pozdéji. Ale ten systém
funguje tak, Ze pokud nikdo z resortti nepoda stanovisko v té 1hiité, v té takzvané tiché
procedure, tak je ten material schvalen. Pak uz se s tim hrozné Spatné déla. Byly tady spory,

které vygradovaly i v jednanich samotnych ministrt.

Redakce: Kdyz jste mluvil o spoluprdci s ostatnimi resorty — miizete vice popsat, jak to

Jfunguje? Mate bliz k tém, které maji stejné politické vedeni?

Respondent: Ano. My se jako reditelé kabinetu vidame. Nasi ministti se vidaji nejen na
vladach, ale i na svych internich poradach. To znamen4, Ze tam ta koordinace funguje.
Funguje tam koordinace i v téch jednotlivych politikach. To znamena, my se sladujeme u
téch dilezitéjsich rozhodnuti i tieba v rAmci meziresortu nebo pravé tiché procedury k

néjaké evropské zalezitosti...

Redakce: Jak se koordinujete, jak spolupracujete s ministerstvy?
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Respondent: Velkym problémem svym zplisobem je, Ze my ty véci nikdy nefesime naptimo
s vrchnim reditelem, kdyz citime, Ze to nase stanovisko je politické. U spousty agend to nase
stanovisko bylo odborné. Typicky, kdyz ma nase ndméstkyné pripominky k viceletému
finanénimu ramci, tak ty vice nez politické jsou vlastné€ odborné. TakzZe tam se to resi na
urovni ndmeéstka nebo vrchniho feditele daného resortu. Ale pokud je politicka pripominka,
tak my opravdu jdeme pres ty kabinety. To znamen4, Ze kontaktujeme kabinet, ¢ekdme na
néjakou odezvu, pripadné oslovime ty uredniky, jestli nas propoji s kabinetem. Protoze
jednat na Grovni kabinet a feditel sekce jiného resortu je zvlastni, protoze vy jste politicky a
on ne. A ne vzdycky mate stejnou silu, se kterou vyjednavate. Na druhou stranu castokrate se
stalo, Ze nAm napsali ,vyporadani na arovni vrchniho feditele” a to jsem tady ja, protoze
uroven vrchniho reditele je troven rizeni sekce, respektive odboru ptimo pod ministrem, coz
tady jsem jenom ja. Takze to bylo nékdy zvlastni, ze vyporadani bylo na trovni vedouciho,
pak byl reditel odboru, coz uz jsem byl ja, a pak bylo vrchniho reditele, coz jsem byl zase ja.
Takze my jsme cCasto rikali: ,,Pijde tam uz nameéstek rovnou, upozornujeme vas na to.“
ProtoZe my tam ten mezi¢lanek nemame. Takze ta koordinace fungovala. Ale opravdu ty
resorty, kdyz samoziejmé chtéji, tak vas vzdycky jako ministra bez portfeje vnimaji jako
slabsi ¢lanek. To znamen4, Ze tieba ta koordinace, af uz s ministerstvem vnitra nebo s
ministerstvem pramyslu, byla v téch klicovych otazkach strasné dulezita. ProtoZe jenom diky

nim jsme dokazali tu pozici zatlacit nékam, kde jsme si ji predstavovali, Ze by méla byt.

Redakce: Napada vas, co dalsiho by bylo vhodné zminit, protoze je to diilezité z pohledu

Fizeni a provadent statni spravy?

Respondent: Asi mi ted nic nenapada. Myslim si, Ze pro vas bude dilezité u téch rozhovort
s témi jinymi resorty — ne falesnymi, jak ndm to nékdo ik — abyste tam opravdu navnimali,
jakym zptisobem funguje ta linka politického rozhodnuti a to, jakym zptisobem se vykonava.
A tam si myslim, Ze ty rozdily opravdu uvidite. Uvidite, Ze cela fada téch kabinett to méa
opravdu velmi dobre nastavené a potom je strasné lacina kritika, kdyz vy rikate: ,Ministr si
privedl deset lidi.“ Rikam, je to pomérné hodné. Ale pak to tady vidite. My jsme Fikali, Ze s
timhle Fidit resort bylo mozné. Ale cela rada téch kabinetii jako reditel kabinetu plus tfi, ¢tyti
a s tim ¥{dit resorty je velmi slozité. Rikal jsem: ,Mit tohle na kazdém resortu, tak jde podle
mé dobfre ridit resort.“ Ale to vétSinou nemaéte. A ¢asto to mate tak, Ze vy sice ten kabinet
mate napsany, ze je tam téch lidi osmnact, ale z toho méate dvanict lidi protokol, organizaéni

véci, sekretariat. A pak to CeSete a zjistite, Ze si smite privést Feditele kabinetu plus tfeba Sest
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lidi, coZ je stale ta lepsi varianta. Ale velmi casto zjistite: ,Hm, takze ja mam dvé volna

mista.”
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