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Prepis rozhovoru s respondentem: Petr Kulhanek, byvaly

ministr pro mistni rozvoj (*ijen 2024 — prosinec 2025)

(datum rozhovoru: 1.12. 2025)

Prepis je soucasti obsahlé série rozhovort Aspen Institute Central Europe o statni spraveé v

ramci projektu Efektivni fizeni statu.

Projekt je realizovan s podporou Aliance pro moderni stat, z.s., a za spoluprace s

organizacemi: Lobbio, z.s., Stat ve formé&, Ceské priority z.14., Cesko.Digital z.1.

Na prepis se vztahuji veskera autorska prava a Aspen Institute Central Europe o.p.s. si
vyhrazuje veSkera prava na jeho siteni a distribuci. Na prepisy i na samotnou analyzu je

mozné se odkazovat a pouzit citace za predpokladu radného oznaceni zdroje.

Rozhovory jsou strukturovany nasledujicim zptisobem:

e Vavodni ¢asti se rozhovory zabyvaji spise “lifestyle” otdzkami, uréenymi pro
propagaci projektu i pro laickou verejnost. Rozhovor byl v této ¢asti sniman
kamerovym zaznamem, jehoz vybrané pasaze budou dostupné na socialnich sitich.

e Naésledné rozhovor prechazi do analytické ¢asti, ktera méa vyrazné odborné;jsi
charakter. Rozhovor byl zaznamenavan pouze na diktafon za icelem zachyceni

mluveného slova pro piepis.

Text rozhovoru prosel jazykovou a stylistickou tipravou.

Uvodni shrnuti:

Rozhovor s Petrem Kulhdnkem reflektuje jeho piisobeni v ¢ele Ministerstva pro
mistni rozvoj a proces krizového fizeni resortu v napjatém obdobi spojeném s vypadkem
digitalizace stavebniho fizeni. Kulhanek vysvétluje specifika role ministra, ktera spocivala v
maximalnim ¢asovém nasazeni, okamzité stabilizaci situace a nutnosti rychle se zorientovat v
extrémneé Siroké agend€ — od regionalniho rozvoje az po politiku bydleni a cerpani

evropskych fondi. Text analyzuje problematiku efektivni vnitini komunikace, budovani
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tymové spoluprace a kultivace pracovniho klimatu, pricemz respondent upozornuje na rizika
plynouci z resortni roztriSténosti a nedostatecného sdileni informaci mezi jednotlivymi
sekcemi aradu. V analytické ¢asti se respondent vénuje systémovym nedostatktim, jako je
izolovanost agend a nevyhovujici tabulkovy systém platii ve statni spravé. Rozhovor dale
rozebira potfebu reformy odménovani, ktera by umoznila zaplatit a udrzet kvalitni
odborniky, k éemuz je podle néj nezbytn4 silné politicka odvaha. Zavérem Kulhének
zdlraziiuje nutnost zachovani kontinuity pii stfidani politickych reprezentaci a diileZitost
plynulého predavani agend nastupctim. Upozoriiuje na kli¢ovou roli statniho tajemnika jako
aktivniho lidra a na to, ze ispéch tradu stoji primarné na mezilidskych vztazich a spravné
sestaveném tymu. Pan Kulhanek se také otevicené a pragmaticky stavi proti snaham o ruseni
ministerstva pro mistni rozvoj a doklada to na nezbytnosti zachovani provazanych arednich

ekosystému.

Lifestyle ¢ast:

Redakce: Co podle Vs lidé o pozici ministra nevedi, ale méli by?

Respondent: Ja si myslim, Ze fada lidi nema ponéti o rozsahu prace ministra. Netusi, Ze
nema pracovni dobu, protoze musi fungovat 24 hodin, 7 dni v tydnu. To se kolikrat promita i
do praxe, protoZe je fada véci, chvil, jednani, pri kterych je tplné jedno, jestli je vSedni den,
vikend, svatek, pozd€ vecer, noc a nebo brzo rano. Myslim si, Ze fada lidi aplné netusi, ze

nasazeni je maximalni a de facto vSechno jde stranou. Ta prace musi mit prednost.
Redakce: Co na Vasi praci mate nejradeji? Co Vas nejvice bavi?

Respondent: Je to neuvéritelni rozmanitost a to, Ze kazdy den je Gplné jiny. Tady rozhodné
nespadnete do Zadného stereotypu. Je v tom vzdy i prvek ocekavani — sice mate program
naplanovany na tyden dopredu, ale vlastné nikdy presné nevite, co prinese. Jaké situace
nastanou, jaka jednani vas ¢ekaji a jaké dialogy z nich vyplynou. Prave toto dava praci velkou

rozmanitost.

Redakce: Co naopak nemadate rad?
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Nemam rad, kdyz diskuze sklouzne od vécné podstaty ke konfrontaci, ktera ten zaklad nema.
Jsou to napriklad nékteré politické dialogy, které se neodvijeji od stavu véci, ale od n€jaké
chimérické propagandy. Tomu se vyhybam, ale za svou praxi jsem jich zazil hodné a neni to

nic zadbavného.
Redakce: Co vnimate jako nejnarocnéjsi?

V piipadé mého resortu si myslim, Ze je to obrovsky rozhled po vSech agendach, které
ministerstvo spravuje, protoze jeho ptisobnost je velmi $iroka. Neni to jen regionalni rozvoj,
mistni rozvoj, jak ma v nazvu ministerstvo, ale je to prave tfeba cela agenda politiky bydleni.
Je to stavebni pravo, tizemni planovani, jsou to komplet evropské fondy. Je to pomérné
rozsahléa problematika digitalizace agend a vy se do vSeho musite néjakym zptisobem dostat,
zorientovat se v tom, stanovit si priority. Zaroven se neutopit v detailu, zachovat si nadhled,

to znamen4 rozlisit dulezité od méné dulezitého.
Redakce: Jaké klicové vlastnosti by podle Vas mél mit dobry ministr?

Respondent: Musi byt vyborny v komunikaci, a to jak interni, tak externi — tedy nejen
uvniti svych tymd, ale i smérem k médiim a vefejnosti. Zaroven by mél umét spravné
prioritizovat, rozliSovat mezi ddlezitymi a méné dulezitymi vécmi, efektivné delegovat tkoly
a nasledné kontrolovat jejich plnéni. Diilezit4 je také vytrvalost, coZ mné nahrava, protoze
jsem bézec na dlouhé traté, takze je mi to vlastni. Myslim si, Ze kazdy ministr by mél mit

zdravé ambice. Musi byt ambiciézni a cilevédomy.
Redakce: Co jste se musel naucit, abyste tu roli zvladI?

Respondent: Asi to souvisi s Sitkou agend — které jsem zminil. Mél jsem velmi dobry
zaklad ze svého prredchoziho piisobeni, at uz jako primator mésta nebo hejtman kraje. Diky
tomu jsem mél k agend€ ministerstva blizko, i kdyZ jen z pohledu klienta. Ovsem obsahnout
a proniknout do podrobnosti jednotlivych problematik bylo urcité to nejslozit€jsi, co jsem
musel zvladnout ve vypjatém obdobi ze dne na den. Druh4 véc, ktera byla spojend s mym
nastupem, bylo feSeni naprosto akutniho vypadku digitalizace stavebniho fizeni. Proto tady
koneckoncii jsem. Do toho navic prichazelo obdobi kratce po povodnich na Morave, kdy na

nasem ministerstvu leZela hlavni aloha pomoci postizenym.
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Redakce: Pokud si tieba nékdy nevite rady — predpokladam, Ze i to se nékdy ministrim

stava — za kym si chodite pro radu ¢i pro pomoc?

Respondent: Mné se podarilo vytvorit velmi kompaktni a pomérné subtilni tym poradcii
vzhledem k tomu, kolik jich tady bylo drive. Plus je to m{j kabinet, to znamen4, Ze mam ¢étyri
poradce — kazdého na jednu z agend, které spravujeme. Ale asi prvni dva lidé, za kterymi jdu,

jsou mij tajemnik a feditel kabinetu.
Redakce: Litoval jste nékdy toho, Ze jste se stal ministrem?

Respondent: Ja musim Fict, Ze jsem se bal prichodu toho okamziku, ale on neprisel. Vzdy,
kdyZ jsem fesil konkrétni zalezitosti, uvédomoval jsem si i zodpovédnost a disledky, které z
toho plynuly pro celou Ceskou republiku. I kdyz uz se ¢lovék citil mentalné i fyzicky
vyéerpany, tyto okolnosti ve mné zazehly ohen, ktery jsem potteboval, abych nic nevzdal a
vSechny tukoly, at uz koncepc¢ni nebo vyplyvajici z okamzité situace, vytesil. Takze jsem se do

toho stavu nedostal.
Redakce: Jakou radu byste dal sam sobé v den Vaseho nastupu do pruni ministerské role?

Respondent: Velmi vysokou koncentraci na tym lidi, ktery si potiebujete sestavit, protoze
to je polovina uspéchu. Tézko Fici. Ja si myslim, Ze tak jak jsem sem vstoupil a musel
proaktivné reagovat na vSechno, co bylo kolem mé a co se muselo rozhodnout v redlném
Case, tak jsem nemél aplné moznost uvazovat nad ,,co by kdyby...”. V danou chvili to bylo
jako akéni film. Myslim si, ze opravdu stéZejni je tym lidi, ktery se vam podari vytvorit, a

komunikace s lidmi nejen v ném, ale i s celym aparatem ministerstva.

Analyticka ¢ast:

Redakce: Prejdéme k trochu narocénéjsim otazkam. Uz v té odlehéengjsi ¢asti jste zminil
vyznam tymu a to, jak diileZité pro vas bylo obklopit se schopnymi lidmi. Mohl byste

popsat, kdo vas tym tvori a koho vnimate jako soucast svého nejblizsitho okoli?
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Respondent: Tak zminil jsem, Ze jsou to lidé z kabinetu. Primarné mij tajemnik, kterého
jsem ziskal jesté predtim, nez jsem byl jmenovan. On fungoval jako analytik hlavni kancelare
STAN a krasné si to sedlo. Musim Fici, Ze stejné to bylo s reditelem kabinetu, kterého jsem
také ziskal ze STANU asi o nékolik tydnii pozdéji. Oni tvorili to jadro. Nasledné jsme vytvorili
velmi kompaktni tym poradci, kde je Lukas Bartik, ktery se vénuje zejména legislative. Je
tam pan Zima, ktery ma cely zivot ve své DNA cestovni ruch. Dal$im je Mira Balatka, coz je
ptivodné senator, miij kamarad z Karlovarského kraje, ktery se uz v Senatu zabyval tim, co
tady nyni vzniklo konsolidované. Jsou to “Regiony prilezZitosti” — to znamena soubor
opatfeni a pomoci regiontim, které jsou na tom néjakym zptisobem Spatné. Pattil tam také
pan doktor Matousek, ktery se vénoval zejména tzFemnimu planovéani. Tito lidé mi pomohli
se nejen zorientovat v problematice, ale také fesit konkrétni véci. Vy sdim muizete mit néjaky
népad, ktery vam pripadé genialni, ale jediné konfrontace nebo vyména nazort v ramci tymu
ho miize posunout do Gplné jiné kvality. Ja jsem byl vZdy zastancem tymové prace a pokud
mozno i tymovych rozhodnuti, byt findlni odpovédnost musite prijmout vy. Méate to vSak

podlozeno spektrem nazord, tfeba i polemik. A vy si pak stojite za tim, co podepisujete.

Redakce: Jak vnimdte roli ndméstkil, ktei'i na ministerstvu piisobi? Vnimate je jako

soucast svého tymu, nebo spise jako dalsi protéjsky pri rizeni trradu?

Nejsou interni soucasti tymu, ale jsou souc¢asti vedeni ministerstva, kde probiha velmi
intenzivni interakce a komunikace. Navic maji své agendy. At uz je to regionalni rozvoj u
jednoho ndméstka, bydleni u druhé ndméstkyné nebo cestovni ruch u tretiho ndméstka. S
nimi fesite bud’ zad4vani tkold, nebo poskytovani reflexe na danou situaci, agendu ¢i
problém, kterym se spolecné zabyvate. To znamena, Ze se jedna spiSe o pracovni linku nez o

nejintenzivnéjsi komunikaci uvnitr kabinetu.

Redakce: Kdyz se podivame na dalsi funkce v ramci ministerstva, jak probthal Vas
kontakt s vrchnimi rediteli a Fediteli odborii? Méli jste nastavend pravidelna setkavant,

nebo jakym zpiisobem tato komunikace fungovala?

Respondent: Ano, to je otazka, ktera je velmi zajimava. Zaroven je strasné dtlezita a
zejména na tomto ministerstvu je na misté. J4 jsem prisel ke strukture, které byla z ¢asti
vyprazdnéna, protoze nékteri lidé odesli s byvalym ministrem. To znamen4, Ze uréita mista
byla neobsazen4. Cast byla naprosto v poiradku, ale to, co je spojovalo bylo, Ze spolu viibec

nemluvili. Je to urcité i tkol statniho tajemnika, ktery mé zajistovat plynuly a interni chod
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véetné komunikace. To tady bohuzel taky Gplné nefungovalo. Je pravda, ze jsme diky
vyprseni mandatu statni tajemnice ziskali velmi progresivni statni tajemnici, ktera sdilela to,
co ja tady rikam od samého pocatku — vSichni na stejné informacni hladiné. To znamena, aby
tady fungovala komunikace velmi bezprostfedné. A pokud mozno vSichni méli informace,
které se jich tykaji, bez ohledu na to, Ze tfeba nebyli na jednanich, a nebo, Ze jsou to
informace, které odnékud prisly na jeden bod ministerstva. V tom pripad€ se maji rozsirit ke
vSem relevantnim aktériim. Proto jsem zavedl porady vSech vrchnich fediteli sekei, coz se
d€lo i predtim, ale u nich nebyli jen vrchni reditelé sekci, ale také spousta dalsich lidi. J&
jsem zjistil, Ze ty porady byly velmi neproduktivni. Nemély jasnou agendu a byly to debaty
bez zfejmé komunikaéni linky. Takze mdme dnes poradu vrchnich fediteli sekei, véetné
statni tajemnice a naméstki, ktera mé jasnou agendu. Zaroven jsem pozadal statni tajemnici,
aby kromé téchto porad méli své pravidelné schiizky vSichni vrchni feditelé sekei, véetné
teambuildingu a intenzivni komunikace, coz drive viibec nebylo. Myslim si, Ze se zde udélal
obrovsky kus prace. Nejen proto, Ze lidé nyni maji informace, o kterych drive nevédéli a to
zpusobovalo riizné problémy, ale také proto, Ze se citi mnohem komfortnéji ve vztahu k
ministerstvu — jako jeho souéast a jako ¢lenové tymu, ktery tdhne za jeden provaz. To

pracovni klima se zde vyrazné zlepsilo.

Redakce: Je to podle Vas néco, co by bylo dobré aplikovat i na dalSich ministerstvech?
Melo by jit o obecné uplatiiované zakladni pravidlo, a nikoliv jen o Vase individudlni

rozhodnuti zde na tiradé?

Respondent: Ja se priznam, Ze neznam stav interni komunikace na dal$ich rezortech.
Rozhodné bych vsak to, Ze ¢islo jedna v ramci dtlezitosti je bezprostfedni vérna a intenzivni
komunikace, rozprostiel vsude. Zaroven tim piedchazite spousté problémi, které by viibec
nemusely nastat, kdyby komunikace fungovala tak, jak ma. Takze pokud to tak na nékterych
rezortech nefunguje, tak je to urcité podnét k zamysleni nejen pro ministra, ale také prave

pro statniho tajemnika.

Redakce: Kdyz mluvime o roli statntho tajemnika — je podle Vas jeho soucasné vymezeni v
Ceském systému dostatecné? Nebo by meél mit tento funkcionar sirsi kompetence a vice se

podilet napiiklad na pomoci kabinetu ministra s celkovou organizaci uradu?

Respondent: J4 si myslim, Ze neni stéZejni to, jak je to definovano v zdkoné. A nevim

presné, ktery zakon to je, ale predpokladam, Ze o statni sluzbé. Je to predevsim na osobnosti
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statniho tajemnika jako takového. On ma pomérné Siroky prostor k tomu, kde vSude se do
toho polozi, co vSe bude chtit ovliviiovat, jakym zptisobem si nastavi nejen komunikaci, ale
prave tieba hodnoceni nejblizsiho tymu. Jakym zptisobem nastavi hodnoceni v ramci
jednotlivych sekei. Coz uz pak plni vrchni feditelé sekci. A tam, logicky, pokud je tajemnik
konzervativni, tak to jednoduse nechava bézet samospadem a ridi se pouze sluzebnim
zakonem. Pokud je to tajemnik jako v nasem pripadé, vysoce aktivni, ktery se snazi vystavet
si velmi dobré socidlni/mezilidské klima, a zaroven se snazi motivovat nejen vrchni reditele
sekci, ale prostfednictvim jich i vS§echny, ktefi na ministerstvu pracuji, tak je to je dar.
Nepotiebujete k tomu Zadny detailnéjsi popis toho, co by mél délat a cemu by se mél
vénovat. To nikdy neovlivni, jaké bude jeho vnitini nasazeni a presvédéeni, jak ma arad

fungovat.

Redakce: To znamend, ze by bylo dobré, aby ministii pri vybéru statnich tajemniki dbali
na to, aby $lo o skutecné lidry? Tedy o lidi, kteri chtéji praci nejen lidové receno odvést, ale

vnést do ni i vlastni vizi a aktivni pristup?

Respondent: Jsou to lidii, a ministr by mél umét odhadnout, jak jejich osobnostni profil
zapadne do tymu, ktery uz na ministerstvu ptisobi. Coz znamena predvidat také mozné
konflikty a zajistit, aby spolu lidé fungovali i mezilidsky. MiiZete mit stoprocentni shodu na
pracovni arovni, ale pokud si lidé osobnostné nesednou, vykon tymu bude vzdy polovicni.
Jednoznacéné tedy plati, Ze na statniho tajemnika je tfeba klast nejvyssi naroky nejen po

odborné strance, ale i co se ty¢e moralnich a osobnostnich vlastnosti.

Redakce: Kdyz zminujete mezilidské vztahy na ministerstvu — jak diileZitd je podle Vas

role ministra pravé v jejich kultivaci a zlepSovani?

Respondent: Byl jsem az pirekvapeny tim, jak ministr dokaze ovlivnit klima celého Gradu. A
musim Fict, Ze podle mé bezprostredni zpétné vazby se atmosféra opravdu vyrazneé zlepsila.
Protoze dle zpétné vazby to, co feknu, tak néjakym zptisobem plnim a oni to berou jako
standard. Zaroven si lidé velmi vazi bezprostiredni komunikace.

V momenté, kdy se svym tymem vrchnich reditelti budete fungovat korespondenéné, tak
tohle nikdy nevznikne. Chovani vedeni se promita i do ostatnich ¢lenti tymu — pokud se s
nim ztotoznuji, prensi ho dale i do nizsi struktury aradu. Opravdu méme ovéreno, at uz z
individualnich reakei, nebo z prizkumu spokojenosti zaméstnanci, zZe lidé toto hodnoti jako

nejveétsi pokrok za uplynuly rok.
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Redakce: Kdyz jste zminil komunikaci a mluvil o poradach — jak casto se setkavate s
rediteli sekci? Mate nastaveny néjaky pevny rezim, napiiklad tydenni porady, nebo mohl

byste popsat, jak vypada Vas komunikacéni harmonogram?

Respondent: Ano, je to pravidelna tydenni porada. Je v ttery, pokud se nestane to, Ze jsem
nékde pry¢. To vSak neznamena, Ze ten tyden porada neni, jenom se nékam presouva. Mize
byt i online, ale prezencné je samoziejmé daleko lepsi. Potom méam jesté pravidelné schiizky
s vrchnimi Fediteli, ktefi piimo spadaji do mé odpovédnosti. To znamena tizemni planovani,
ekonomika, finance, evropské fondy, to primarné délam ja. Poté se samoziejmé ndmeéstci se
svymi gestcemi individudlné setkavaji s vrchnimi rediteli sekci. Pravidelné se také setkavam
se statni tajemnici, abychom udrzovali stalou interakci a vzajemné resili véci, které je tireba
reSit. Tato komunikace probih4 nejen ode mé smérem ke statni tajemnici, ale i naopak,
pripadné s dal§imi partnery, ktefi se jednani G¢astni. Zaroven je velmi intenzivni i ad hoc,
objevi-li se néjaky problém, je tieba ho reSit okamzité. At uz jde dnes o Signalové skupiny pro
operativni feSeni konkrétnich situaci, okamzité reakce na e-maily, SMS nebo telefonaty,
prave tato flexibilni komunikace prispiva k vysokému komunikaénimu standardu, ktery tady

panuje.

Redakce: Urcite se na tu komunikaci mezi Vami a uiedni sférou budu ptat jesté
podrobnéji, ale rada bych se vratila k Vasemu tymu. Zminoval jste poradce a lidi, které jste
si s sebou privedl. Jak jste si spolupracovniky vybiral, na jaké kompetence jste se

zameroval a jaky byl Vas kli¢ pri sestavovani tohoto tymu?

Respondent: To uz bylo dilo nejuzsiho tymu v kabinetu, kdy jsme tady nékteré lidi jiz méli,
takze jsme vyhodnotili, Ze se v agend€ pohybuji velmi dobte, coz byl tfeba praveé pan doktor
Matousek nebo pan Zima. Cestovni ruch, tzemni planovani a nékteré dalsi jsme museli
ziskat. Chtéli jsme fesit problematiku stirani rozdilu mezi regiony, takze nas napadl pan
Balatka. Oslovili jsme ho a domluvili jsme se s nim. Kdyz skonéil na Uradu vlady pan
Salomoun, ktery tam mél legislativni tym, tak se v tu chvili uvolnila ¥ada velmi schopnych
lidi. Takze jsme sahli také pro Lukase Bartika, ktery dnes vede tym poradcii. Tym jsme tedy
slozili na zakladé konkrétni potieby a na zakladé vytipovani lidi, ktefi by se na to hodili. J&
mam v tomto vyhodu, Ze jsem piivodem i personalista, head hunter, takze nimrat se v lidech
je de facto ma profese. Vidim velmi hluboko do lidi a dokéazu si je projektovat v riiznych

situaci, jak se budou chovat, jakym zptisobem jednaji. Pfedevsim vyhodnotim, jak mohou
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interagovat se mnou. TakZe to je moje vyhoda. Jesté jsem zapomnél néco dodat k tém
pravidelnym schiizkdm. Kazdé pondéli raino mame schiizku se skupinou poradcti, s
medialnim oddélenim, s komunikaci ministerstva, tak abychom si vzdy rekli, co je
informac¢né diileZité na dany tyden. Resime, co a jakym zptisobem m4 byt ventilovano,
zverejniovano na sitich nebo prostrednictvim tiskovych zprav. Zahrnuji se i pozadavky médii
na rozhovory — zkratka po komunikacni strance resime vSechny tyto zalezitosti. Kdyz mluvim
o zpétné vazbé ke komunikaci, zaznamenal jsem od médii vyrazny pozitivni posun:
ministerstvo nyni reaguje okamzité a bez prodlev. Kdykoliv mé oslovi néjaké médium,

nemam s tim problém a vzdy s nimi komunikuji, coz dfive nebylo tplné standardni.

Redakce: Kdyz jsme jesté u Vaseho tymu — zminil jste, Ze za piredchoziho ministra bylo
téch lidi vice, nikoliv méne. Byl pro Vas soucasny pocet lidi v tymu dostatecny, nebo jste

nekdy narazeli na napjaté kapacity?

Respondent: Tak napjaté... To, Ze tady ma kazdy spoustu préce, je pravda. Na druhou

Vv,

stranu jsem se snazil tym drZet v co nejuzsim formatu, protoze pak je komunikace

jednodussi. Zaroven se to d4 1épe koordinovat, nez kdyz mate tym o tfeba 10, 15 ¢i 20 lidech.
Tam uz se ztraci koordinace. Prestavate ovliviiovat, co ti lidé délaji, jakym zptisobem jednaji
na schiizkach. Vy se nedoberete zpétné vazby, coz miize zptisobovat fadu problémi. Myslim

si, ze poradni tym jsem mél postaveny zcela adekvatné k situaci.

Redakce: Kdyz se vratime ke komunikaci mezi politickou a titedni tirovni — jaky signal

Jste chtel vyslat smérem k uiradu, kdyz jste do funkce nastupoval?

Ze jsme tym, ktery musi tdhnout za jeden provaz. Zni to jako kli$é, ale pokud to tak neni, tak
vam to strasné chybi. Je nezbytné se tim tymem stat. Dal$im signalem bylo, Ze musime zcela
prrekopat principy komunikace, které tady byly nastavené. Jedna véc je totiz bezprostiedni
komunikace, druha véc je prokrastinace, kdy se snazite néjaké problémy vymlcet, vysedét a
nechat je uplynout. Tohle vSechno se velmi vyrazné zménilo. Jen stru¢na odpoveéd na vasi
otazku: jsme tym a musime fungovat jako provazany celek, v némz se kazdy mtize spolehnout

na ostatni a zaroven se na kohokoli obratit s jistotou, Ze se mu dostane odezvy.
Redakce: Komunikace tedy byla klicova?

Respondent: Naprosto stéZejni.
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Redakce: Byly tam jeste dalsi procesni véci, které se musely zmenit, aby si to lépe sedlo?

Respondent: Ano. My jsme ministerstvo, které obsahle zabezpecuje agendu digitalizace
riiznych véci, ale neméli jsme IT sekci. My jsme byli rozatomizovani, Ze kazd4 sekce méla své
“ajtaky” a bylo to zna¢né neefektivni. Leva nevédé€la, co déla prava. To byla jedna ze
zasadnich zmén, Ze jsme v ramci organizac¢ni struktury ud€lali samostatnou IT sekci. Tato
sekce se stala servisni pro vSechny ostatni sekce a projekty, které zahrnuji digitalizaci a které

ministerstvo zajistuje. To piedstavovalo zasadni zménu.

Redakce: Kdyz se bavime o spolupraci s tirednim aparatem — nastavaly tam nékdy
neprijemné momenty nebo urcita pnuti mezi Vasimi politickymi prioritami a tim, jak uirad

Jfunguje? Musel jste s aparatem resit konkrétni problémy v tomto smeéru?

Respondent: Nepovazuji za problém vécnou diskusi, v niz zaznivaji rizné nazory a
spole¢né zvazujeme pozitiva i rizika, argumenty pro a proti, na jejichz zakladé dospéjeme k
zavéru. Problém nastaval pfi nastavovani komunika¢niho schématu — na poradach jsem
Casto slychal: ,Kdybychom to védéli, ud€lali bychom to jinak.“ To znamen4, Ze nedochézelo k
dostateénému pienosu informaci, coz vedlo k napéti mezi jednotlivymi sekcemi i lidmi. Ve

chvili, kdy se tento systém nastavil, vSak problémy odeznély, zmizely.

Redakce: V tomto ohledu, jak uz jste ostatné zminil, hrala diileZitou roli i statni tajemnice.

Je to tak, ze prdavé ona je v téchto situacich tim klicovym ¢lankem?

Respondent: Ano, to byl velmi pozitivni prvek. Ona si tu myslenku vzala za svou a divala se

na danou véc aplné stejné jako ja.

Redakce: Nemél jste nekdy obavy, Ze politicka linie az prilis vstoupi do tiredni? Chapu, ze

by tam melo existovat urcité déleni — nemél jste strach, Ze se tato hranice zacne smazavat?

Respondent: Kdybych tady byl celé volebni obdobi, tak to tam prostupuje vyraznéji. J&
jsem se vSak za omezenou dobu, rok a kousek, zabyval spiSe vécnymi tématy. Politika
probihala spise v Parlamentu a mnohdy na jednani vlady, ale tady na Ministerstvu jsme méli

néjaké cile agendy, které potiebovaly dotahnout. Byl to zdkon o podpote bydleni,
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vyjednavani evropskych fondi, izemni planovani, digitalizace stavebniho fizeni. To jsou

vSechno odborné, nékdy az expertni véci, do kterych politika tolik nevstupuje.

Redakce: Zmirnoval jste, Ze jste profesi personalista a Ze Vas bavi se v lidech “nimrat”.
Jsou podle Vas na ministerstvu dostatecné kapacity a kompetence? Mate tam lidi, které ve

statnt sprave chcete mit — tedy lidi progresivnégjsi a s vétsim tahem na branku?

Respondent: Kdyby to tak bylo, znamenalo by to idealni svét, ale toho se nikdy nedoc¢kame.
Takze tady vZdy budou aktivnéjsi a pasivnéjsi — to znamena ti lidé, o kterych mluvite, ti
zadouci. Zaroven tady budou i ti, ktefi se vezou. MiZete se to snazit néjakym zptisobem
eliminovat, minimalizovat, ale dosdhnout tiplné idealniho stavu nelze. Takze to je rovina
odbornosti. Myslim si, ze odbornost zdejsiho tymu se velmi zvysila, protoZe i na radu
vedoucich a reditel odbort se prijali novi lidé z vybérovych rizeni. Druhou rovinou je systém
financovani a odmeénovani, ktery ¢asto omezuje dostupnost nejlepsich lidi na trhu. Treti
rovinou jsou kapacity — mate potfebu urcitého poctu lidi, ale rozpocéet vaom to neumoziiuje.

Jsou to tedy tfi roviny, ve kterych je tfeba premyslet a umét se v nich pohybovat.

Redakce: Kdyz se bavime o odmeériovani — jak vnimate zpiisob, jakym jsou dnes tirednici
na ministerstvech placeni? Povazujete systém za spravné nastavenyj, nebo byste v ném rad

videl néjaké zmeny?

Respondent: Ne, myslim si, Ze tabulkovy systém neodrazi nutnost mit ve statni spraveé
kvalitni lidi. Pokud tam chcete mit kvalitni lidi, tak je musite umét zaplatit, protoze jinak
vam ziistanou v soukromém sektoru. Takze zména systému financovani ve statni nebo
vetfejné sprave je dle mého nizoru na misté. Koneckoncii se po ni vola mozna 10, 20 let, ale
nikdy k tomu nebyla politick4 viile. Politick4 reprezentace se boji pohledu vetejnosti, ktery by
byl samoziejmé zkratkovity: ,,Ano, ifednici budou brat vice penéz.” To je velmi tézce
obhajitelné. TakZe k tomu nikdy nebyla ani viile, ani odvaha, ale je tam jednoznacné
obrovskéa mezera. Napiiklad pii obsazovani klicovych pozic projektovych manazert u
zasadnich digitalizacnich projekti jsme museli vyuzit zakonnou moznost oznacit tyto pozice
jako strategické pro ministerstvo, coz nam poskytlo vétsi manévrovaci prostor pro jejich

adekvatni odménovani. Tento postup vSak nemuzete aplikovat vzdy.

Redakce: Myslite si, Ze ministr miize néjak zapracovat na tom, aby tiirednici nebyli ve

verejném diskurzu vnimani tak negativné? Je v silach ministra zajistit, aby se o nich
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mluvilo lépe a aby verejnost byla diky tomu ochotna akceptovat napriklad i jejich vyssi

platové ohodnoceni?

Respondent: Velmi zalezi na externi komunikaci ministerstva, ktera mtize byt
nedostatec¢na, technokraticka, ale to si myslim, Ze také neni nas pripad. My jsme si s
komunikaé¢nim tymem jasné nastavili, co vSechno a jakym zptisobem budeme komunikovat.
A vzdy v tom hraji hlavni roli lidé. Je to jednoduse vystup, at uz tieba pravé vyjednavani o
evropskych fondech, ktery vyzaduje velmi dobrou odbornou kompetenci tymu, ktery to déla.
Pokud zvefejtiujeme informace o tom, jak si Ceska republika vede v ¢erpani nebo ve
vyjednavani, vidy zdtraznujeme, Ze jde o vysledek tymové prace téchto lidi. Snazime se
verejnosti ukazat, Ze za témito vystupy nestoji néco neosobniho a necitelného, ale konkrétni
lidé.

Redakece: Co dalsiho by se kromé ndlady verejnosti mélo zmeénit, aby se mohl posunout 1
systém odmériovant, ktery popisujete jako nevyhovujici? Co se s tim da délat a jak to

konkrétné zlepsit?

Ja si myslim, Ze to je otazka spiSe politické odvahy, protoze kdyz bude politick4a odvaha a k
tomu rozhodnuti dojde, tak k té argumentaci a vhodné zvolené komunikacni strategii uz se
miuzete dobrat. Ale kdyz mluvim o politické odvaze, tak to znamena, Ze by vznikla néjaka
vlada, ktera nebude slozena z mnoha subjekti a musi mezi sebou délat kompromisy. Ze to
bude vlada se silnym mandatem, ktera to jednoduse udéla a bude to umét obhéjit. Takze je to

politické rozhodnuti.

Redakce: Vim, Ze tirad zastavdate kratsi dobu, ale je zpétné néco, co byste nyni — po vice
nez roce zkusenosti — chtél nastavit jinak? Néco, co dnes vidite jasnéji a co jste tehdy mohli

udélat lépe, aby to fungovalo jeste efektivnéji?

Respondent: Ja nevim, jestli jsem to mohl udélat diive a 1épe. Spis je to otazka poznani
stavu véci a provazanosti jednotlivych agend. Momentalné pripravujeme, byt pro mou
nastupkyni, navrh zmeény struktury ministerstva, protoze nékteré agendy spolu komunikuji
lépe, nékteré hiife. Jsou vzijemné provazané — napriklad regionélni rozvoj a cestovni ruch
spolu tizce souviseji. To znamen4, ty by si zaslouzily byt v jedné sekci. Dnes to tak neni.
Zaroven uzemni planovani velmi tésné komunikuje s regionalnim rozvojem. Je tedy otazkou,

do jaké miry svérit jednotlivé kompetence jedné ¢i dvéma sekeim. Tyto Gpravy jsou v

12



ALIANCE PRO |

institute MODERNI STAT

soucasnosti rozpracované, ale kone¢né rozhodnuti jiz bude na mé nastupkyni. Pokud ji piijde
o véc samotnou a o kvalitativni rozvoj fungovani ministerstva, nebylo by rozumné se témto

zménam branit. Navic se jedna o zalezitost apolitickou, ryze vécnou.

Redakce: Kdyz zminujete piredavani agend — chapu, Ze ¢lovek se ministrem nestane jen
tak a specifické znalosti pro vykon funkce nenabude pies noc. Jak jste se pired tim rokem a
pul szival s roli ministra? Jakym zptisobem jste se v nové funkci ucil a co pro Vas bylo

nejtezsi?

Respondent: Uc¢il jsem se za pochodu, protoZe jsem nemél Zzadnou dobu hajeni. Musel jsem
jednat tak, aby se co nejrychleji odblokovalo napriklad stavebni fizeni. Aby lidé, ktefi na
Moraveé trpéli ztratou domova, stiechy nad hlavou, ji mohli co nejdfive znovu ziskat. At uz v
krats$im horizontu bezprostfedni pomoci a nebo nasledné v rdmci obnovy celého tzemi. Na
tuto otazku jsem byl mnohokrat dotazovan a z té doby si vybavuji jen velmi kratky
vzpominkovy shot, kdy vSechno probihalo ve velkém tempu a ¢lovék nemél prostor premyslet

nad tim, zda mé dostatek znalosti nebo jestli by se mél néco priucit. Byla to zkratka akce.

Redakce: Kdyz se podivame na budouci predavani tiradu — znamena to, Ze ¢as, kdy
vladnete v demisi, vyuzivate k tomu, abyste pripravil piidu pro svého nastupce? SnaZite se

mu agendy ucelené predat?

Respondent: To jsem chtél vyuzit daleko Sifeji, ale do doby nez novy budouci premiér
odnesl jména na Hrad, tak bylo embargo. PfestozZe jsem védél, kdo je mou nastupkyni, tak
ona se branila komunikaci, protoze se mnou jesté nesméla mluvit. Situace se prolomila dnes,
kdy jsem se s ni potkal na odborné konferenci, a domluvili jsme se na prvnim jednani tento
tyden. Predpokladame, ze jich bude nékolik — t¥i az ¢tyti — abych ji postupné predal
jednotlivé agendy a zaroven zduraznil priority, které doporucuji, aby v nich pokracovala.
Samoziejmé uz zalezi na mé nastupkyni, co si vezme za své. Ja bych rad odesel s ¢istym
svédomim, Ze to, co tady zanechavam bude pokracovat a ze bude zaruc¢ena urcita kontinuita.

Tak jsem to délal, kdyz jsem opoustél radnici ve Varech a hejtmanstvi.
Redakce: Jak vnimdte vijznam kontinuity a roli lidi, ktei'i na ministerstvu pracovali uz

pred Vami? Chapu, ze Vas nejuzsi tym s Vasim odchodem pravdépodobné skondi, ale jak je

to s témi ostatnimi?
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Respondent: Cast ur¢ité miize pokracovat. Je to jejich rozhodnuti a rozhodnuti nového
vedeni Ministerstva, ale urcité to nebude 100-0. J4 si myslim, Ze to bude 50 na 50. A co se
tyce odborného aparatu jednotlivych sekei, tak ti lidé jsou odbornici a navic jsou pod
sluzebnim zakonem. Takze by méli fungovat norméalné dal. Z toho, jak jsem zatim mél

moznost poznat svou nastupkyni, si myslim, Ze to pijde a budou fungovat dal.

Redakce: Co byste nejradéji doporucil nebo poradil své nastupkyni ¢i komukoliv jinému,
kdo nastupuje do ministerské funkce? Co by podle Vas mél takovy ¢lovék védet hned na

zadatku?

Respondent: Trochu to, co jste mi doporucovali nebo na co jste se ptali tplné na zacatku,
aby se nenechal zahltit. Aby mél schopnost prioritizovat, strukturovat informace, které se na
néj riti. Dal jim stupné dtlezitosti, umél delegovat, vzdy si zachoval nadhled nad celkovym

balikem informaci a aby se neutopil v detailu. Potom je totiz ¢lovék ztraceny.

Redakce: A co se tyce primo kontaktu s Ffadovymi tiiedniky — je to pravé osobni

komunikace a otevireny pristup, co v tiradu hraje nejdiilezitéjsi roli?

Respondent: Urcité. Jedno z mych zasadnich poselstvich bude, aby komunikace, ktera je

tady nastavena, pokud mozno pokracovala.

Redakece: Co si Vy osobné odnasite za lekce z ministerského angazma? Co Vam tato

zkusenost dala, napriklad i pro Vasi dalsi kariéru?

Respondent: Rozhled, ziskani velkého mnozstvi odbornych znalosti v fadé agend, ve
kterych jsem se logicky musel orientovat a zdokonalit. To je myslim ta hlavni deviza. Myslim

si, ze jsem se zde musel naudit rychleji premyslet, rozhodovat a jednat nez kdykoliv predtim.

Redakce: Vim, Ze toto téma nebylo na nasem seznamu otazek, ale nemiizu se na to
nezeptat. Jde o diskuzi o samotném vijznamu a budouct existenci Ministerstva pro mistni

rozvoj. Jak se Vam poslouchaji debaty o tom, zZe by Vas uirad mohl byt zrusen nebo sloucen?
Respondent: Mné uz se to ted posloucha velmi dobie, protoze vsichni prijali to, co jsem

vefejné komunikoval hned po prvnich zvéstech, Ze se m4 ministerstvo zrusit. Rikal jsem, Ze

by bylo vhodné se nejdiive podivat, jak ministerstvo realné funguje, jaké spravuje agendy a
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hlavné jak mezi sebou komunikuji — jak jsou provazany. Je to ekosystém, do kterého kdyz
Fiznete, tak tim zptisobite pomérné nezvratné a velké skody. A vidite, trvalo to par tydnti, aby
se najednou feklo: ,Ano, Ministerstvo pro mistni rozvoj je dilezity prvek, ziistane

zachovano.”
Redakce: Myslite si tedy, Ze tato debata uz je uzavicena?

Respondent: Ja si myslim, Ze pro toto volebni obdobi jednoznaéné... To, co bude v
budoucnu, vite — navrhy na ruseni ministerstva se objevovaly ve volebnich kampanich uz
mnoho let a vzdy dopadly stejné. J& si myslim, Ze dnes je Ministerstvo velmi silné, a toto si
uvédomili i ti, ktefi ptichazeji. Naptiklad bydleni je totiz stéZzejni problém Ceské republiky.
Evropské fondy — vyjednavani prostiedkii po roce 2028 — naprosto zasadni pro dalsi
sedmileté programové obdobi. Uzemni planovani, stavebni fizeni, agendy, které jsou pod
drobnohledem laické i odborné verejnosti. Zavisi na nich totiz rychlost nejen bytové stavby,
ale i infrastruktury a jakychkoliv investic. To znamena, Ze uz jen tyto ¢tyri agendy jsou
naprosto zasadni. Nelze je zrusit, a pokud byste je chtél pripojit k jinému ministerstvu,
prerusite nebo narusite stavajici vazby. Takové feseni tedy nepovede k nicemu dobrému.

Domnivam se, Ze si nékdo tuto rozvahu udélal a zjistil, Ze je to pravda.
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