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Piepis rozhovoru s respondentem: Petr Spirhanzl, byvaly

statni tajemnik Uradu vlady CR (duben 2015—duben 2025)

(datum rozhovoru: 26. 2. 2026)

Prepis je soucasti obsahlé série rozhovort Aspen Institute Central Europe o statni spraveé v

ramci projektu Efektivni fizeni statu.

Projekt je realizovan s podporou Aliance pro moderni stat, z.s., a za spoluprace s

organizacemi: Lobbio, z.s., Stat ve formé&, Ceské priority z.14., Cesko.Digital z.1.

Na prepis se vztahuji veskera autorska prava a Aspen Institute Central Europe o.p.s. si
vyhrazuje veSkera prava na jeho siteni a distribuci. Na prepisy i na samotnou analyzu je

mozné se odkazovat a pouzit citace za predpokladu radného oznaceni zdroje.

Rozhovory jsou strukturovany nasledujicim zptisobem:

e Vavodni ¢asti se rozhovory zabyvaji spise ,lifestyle“ otdzkami, uréenymi pro
propagaci projektu i pro laickou verejnost. Rozhovor byl v této ¢asti sniman
kamerovym zaznamem, jehoz vybrané pasaze budou dostupné na socialnich sitich.

e Naésledné rozhovor prechazi do analytické ¢asti, ktera méa vyrazné odborné;jsi
charakter. Rozhovor byl zaznamenavan pouze na diktafon za icelem zachyceni

mluveného slova pro piepis.

Text rozhovoru prosel jazykovou a stylistickou tipravou.

Uvodni shrnuti:

Tento prepis rozhovoru s Petrem Spirhanzlem predstavuje souhrn zkusenosti a tivah
o fizeni personélu a fungovani Uradu vlady Ceské republiky. Hlavnimi tématy jsou role
statniho tajemnika, personélni politika a stabilita zaméstnani, nabor a udrzeni
kvalifikovanych pracovniki, systém odménovani a hodnoceni vykonu a zachovani kontinuity
uradu pri stridani vlad. Rozhovor kombinuje konkrétni praktické priklady s navrhy

systémovych zmén a reflexi dopadt novelizaci sluZzebniho zdkona. Pozornost je vénovana
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také predavani know-how mezi generacemi, vnitini kultute tadu a bariéram, které odrazuji
talenty od vstupu do statni spravy. Text nabizi ptfimé postiehy o napéti mezi vedoucim tiradu

a statnim tajemnikem a o administrativnich prekazkach v personalnich rozhodnutich.

Lifestyle ¢ast:

Redakce: Jak byste jednoduse popsal, co je tikolem statniho tajemnika na Uradu vlady a

¢im se to lisi od ostatnich pozic? O ¢em ta funkce je?

Respondent: V prvé radé je tkolem statniho tajemnika ridit se zakonem o statni sluzbé,
ktery se tyka statnich zaméstnanct ve sluzbé. Tady vznika prvni disproporce oproti béZznému
tajemnikovi na ministerstvu: tam ministr po svém nastupu a ,,rozkoukani se“ preda
pravomoci statnimu tajemnikovi, a to v€etné fizeni zaméstnanci pod zakonikem prace.
Takze tam ridi veskeré personalni zalezitosti pfimo statni tajemnik; je to takovy nejvyssi
personalista. Specifikum na Utadu vlady je, Ze ho nefidi ministr, ale vedouci Uradu vlady —
nikoliv premiér, jak si nékdy lidé mysli. Premiér m4 na starost vladu. Zaméstnanci pod
zakonikem prace jsou fizeni vedoucim U¥adu vlady, kterého jmenuje vlada, ale je to tGiednik.
A Giednik nemtize povérit jiného tfednika vykonem svych pravomoci, protoze by pak sam
nedélal to, k ¢emu byl jmenovan. Zatimco politik dé€la politiku a nechce se iradovanim
zdrzovat. Dalo by se Fici, Ze statni tajemnici na ministerstvech jsou velmi dileziti, protoze se
jich tykaji napiiklad tvazky typu DPP a DPC (mimo ten hlavni), které si oni sami uréuji.
Zatimco na Ufadu vlady vse schvaluje jeho vedouci. Tim vznik4 disproporce, protoze
maloktery vedouci Uradu vlady snese, Ze mu do toho mluvi statni tajemnik. Vedouci Uradu
vlady je viceméné vzdy politik, kterého si vybrali, a obvykle nesnese, Ze mu do toho mluvi
nékdo jiny. TakZe je tam pomérné velky tlak na statniho tajemnika, aby ,poslouchal®. A¢koliv
to dle zakona nelze, skute¢nost, Ze vedouci Utadu vlady vypracovava tajemnikovo hodnoceni
a rozhoduje o jeho odménach, hovori sama za sebe. Premiér se o statniho tajemnika néjak
specialné nestara; pokud néco chce, miize si ho zavolat. Co se tyce kazdodenni prace — resi se
persondalni véci, nabirani novych pracovniki pres vybérova fizeni, ukonéeni sluzebniho
poméru a feSeni problémi, které nastavaji. A samoziejmeé i personalni politika — nabirani

novych sil, motivace a tak dale.

Redakce: Co jste na té praci mél rad? Co Vas na tom nejvice bavilo?
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Respondent: Bavila mé prace se Sikovnymi lidmi. Samoziejmé nejsou vsichni
bezproblémovi. Ale kdyz jsem vidé€l, Ze se podarilo nabrat nového pracovnika a dafi se mu,
nebo kdyz jsme nékoho vytipovali na vedouci pozici a vse fungovalo, tak to prinaselo dobry
pocit. Stejné tak i situace, kdy se nam podarilo prekonat tvrdost zdkona ve prospéch
zaméstnance ¢i iradu — protoze ne vzdy bylo vSe jednoznacné. Snazili jsme se k lidem
pristupovat vlidné, ale spravedlive. Podarilo se nam z nich ,,vymacknout“ maximum a oni z

toho méli dobry pocit, coz bylo nejdilezitéjsi.

Redakce: Co jste naopak rad nemél? Popisoval jste napéti, které mohlo vznikat. Je to

pravé to, nebo jsou tam i dalsi véci?

Respondent: Jsou konfliktni zaméstnanci, ktefi vyzaduji maximalni pozornost bez ohledu
na své vysledky. Jsou tam averze mezi lidmi, ktefi si nasledné chodili stézovat. Vadila mi cela
rada naprosto zbyte¢nych porad. Ja, pokud vedu poradu, tak ji vedu rychle, stru¢né a jasné.
Vsichni mozni svolavali porady, u kterych bylo vhodné, abych se jich ti¢astnil. Casto jsem
védél, Ze zbytec¢né ztratim tfi hodiny ¢asu. A nedej boze, kdyz to nebylo pfimo na uradé, ale
musel jsem cestovat tieba na Ministerstvo vnitra nebo jinam po Praze — tfi hodiny byly
naprosto promarnéné. Ja jsem rad produktivni a efektivni, takze vidét, Ze jsem za cely den

nic neudélal, mi nevyhovovalo.

Redakce: Co bylo na Vasi praci nejnarocnéjsi?

Respondent: Nejnarocnéjsi bylo, kdyz nastoupila nova vlada — to se tykalo vsech — a chtéla
vymeénit maximalni mnozstvi zaméstnancu. Jak to udélat, aby se neporusil zakon, a pfitom si
zachovat dobré svédomi a klidné spat? To byl nejvétsi problém. Pritom ty lidi jsem mél rad a
vidél jsem, Ze jsou vykonni. Nova vlada v§ak rozhodla, Ze je vyméni. Na druhou stranu na to
maji pravo, ale pak bychom neméli mit sluzebni zkon tak, jak je. Pfi¢emz se ted pracuje

praveé na jeho rozvolnéni do té podoby, Ze uz to vlastné sluzebni zdkon ani nebude.

Redakce: Co povazujete za nejvétsi myty o trednicich a o statni sprave? Co se rtka mezi

lidmi, ale nenti to pravda?

Respondent: Ze viechno trva dlouho, Ze je to stary zkostnatély aparat, ktery je naprosto
neefektivni — myslim si, Ze to neni aplné pravda. Vzpominam si, Ze kdyz jsem dé€lal naméstka
vrchniho reditele na Ministerstvu skolstvi, tak si pan ministr Dobes po roce svolal urcité lidi

a podékoval ndm. Rekl, Ze se pivodné spoléhal na lidi, které si prived], ale ti ho pak zklamali.
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Také fekl, Ze se miiZe oprit o stavajici arednicky aparat, ktery ho opravdu podrzel. Vystrojil

nam veceri a jesté nam vSem podékoval; bylo to takové zadostiucinéni.

Redakce: SnaZite se Vy osobné nabouravat ty myty, vysvétlovat lidem, Ze statni sprava je

dobra?

Respondent: Urcité. Nesouhlasil bych s né¢im, co neni pravda. Samozrejmé se objevuji
excesy — stane se, ze uiednik rad€ji popise dvacet listi papiru s vymluvou, pro¢ néco nejde,
misto aby véc za desetinu ¢asu vyridil. Ale to je vSude. Proti takovym lidem jsem vystupoval
pomérné tvrdé. Oni se vSak vétSinou v zadkonech dobfte vyznali a méli za sebou odborovou

organizaci, takze nebylo jednoduché se s nimi vyporadat.
Redakce: Co Vds osobné privedlo do statni spravy? Proc jste zacal pracovat pravé tam?

Respondent: Byla to nahoda. U¢il jsem na stfedni primyslové skole se zaméfenim na
informacni technologie v Pisku. Tehdy byl pan Zeman ministrem $kolstvi a poradal u nas
besedu. Uz diive jsme se trochu znali. Rekl jsem mu tehdy: ,,Pane ministfe, nemate pravdu.*
Vysvétlil jsem mu, v ¢em vidim chybu. On si ke mné u obéda prisedl a zeptal se: ,Nechtél bys
mi délat nAméstka ministra?“ Odpovédél jsem: ,Samoziejmé...“ Domnival jsem se tehdy, ze
naméstek ministra pouze udéluje pokyny a na vSechno ma lidi, tak pro¢ ne. On mé skutec¢né

za ¢tvrt roku kontaktoval: ,,Pfijd na Ministerstvo Skolstvi.*

Nastoupil jsem s predstavou, Ze budu hned ndméstkem, ale on rozhodl, Ze nejprve budu
mésic feditelem odboru. Ridil jsem tehdy viechny $koly v republice, protoZe v té dobé byly
ziizovatelské pravomoci prevazné na Ministerstvu skolstvi. Sttredni skoly spadaly primo pod
ministerstvo a zakladni Skoly pod Skolské urady. Béhem toho mésice jsem poznal, Ze stavajici
naméstek je vynikajici odbornik, ktery mél pouze potize pfijednanich v Poslanecké
snémovné. Rekl jsem tedy ministrovi, Ze tu funkei pfijmout nechci, a zfistal jsem na pozici

reditele.

Uplynulo Sest let, nez jsem se na pozici nAméstka nakonec vratil, ale za tu dobu jsem se vse
pottebné naudil. Kdybych tehdy nastoupil hned, profesné bych se vycerpal, protoze neni
pravda, Ze nAmeéstek mé na viechno lidi. Tato pozice obnasi obrovskou zodpovédnost. Clovék
musi mit kontakty v Poslanecké snémovné, na odbory, profesni svazy a dalsi subjekty. Tyto

vazby jsem si budoval Sest let a teprve poté se stal naméstkem.
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Nasledné jsem odesel za pana ministra Chladka. Ptsobil jsem jako vrchni feditel kabinetu,
ale nase pracovni spoluprace nebyla idealni. Odesel jsem tedy a nastoupil jako reditel na
Utad vlady. Kdyz bylo vypséno vybérové Fizeni na statniho tajemnika a ja spliioval
pozadavky, véetné predchoziho vykonu funkce naméstka, ptihlasil jsem se a uspél. Na Utadu
vlady jsem pak ptisobil deset let ve dvou pétiletych obdobich — tato pozice se totiz po péti

letech opé€tovné obsazuje na zakladé nového vybérového tizeni.
Redakce: Proc by lidé méli chtit jit pracovat do statni spravy? Cim byste je motivoval?

Respondent: Jistotou. Plsobil jsem i v soukromém sektoru, kde Zadna jistota neexistuje. V
jeden den miiZete byt ispésni, druhy den vS§ak muze dojit k vaSemu propusténi. Pokud
chybéji finance, nemusite obdrzet vyplatu. Ve statni sprave se postupuje podle zdkont a
zameéstnanec ma moznost se odvolat. Soudy jsou, podle mého nazoru, naklonény spise
zaméstnanciim neZ zaméstnavateliim, a to zejména v oblasti statni spravy. Existuje zde sice

jistota platu, nikoliv v§ak tiplna jistota pracovniho mista, coz lze vnimat jako nevyhodu.

Na druhou stranu je tato prace vhodna napriklad pro matky s malymi détmi, které
predpokladaji, Ze jejich déti mohou byt nemocné nebo Ze je budou doprovazet do materské
Skoly ¢i skoly. Tuto situaci nyni prozivadm se svymi vnoucaty, nebot témér kazdy tyden je
nékteré z nich nemocné. Soukromi zaméstnavatelé mivaji pro podobné situace méné
pochopeni, zatimco statni Gfad musi byt v tomto ohledu vstiicnéjsi a pocitat s tim, Ze pécée o
déti vyzaduje urcity cas. To se pritom tyka nejen zen, ale i muz — méli jsme Fadu kolegd,
kteri cerpali rodi¢ovskou dovolenou. Hlavni vyhodou je tedy urcita mira jistoty, pokud ovsem

nedojde ke zruseni daného pracovniho mista.

Analyticka c¢ast:
Redakce: Jaké hlavni vyjzvy Ceskd statni sprava iest v oblasti ¥izent lidi a fungovani

uradii z dlouhodobého hlediska? Co jsou velké bolesti?

Respondent: Zasadnim problémem je ziskat kvalitni pracovniky. Nejde o vék — zjistili
jsme, Ze cloveék starsi Sedesati let miize diky svym zkuSenostem skvéle ptisobit na mladsi
kolektiv. Domnivam se, Ze je velmi piinosné, kdyz jsou Zeny ve vedoucich pozicich — maji
urcité specifické rysy, 1épe stmeluji kolektiv a jsou empatictéjsi. VZdy mé potésilo, kdyz se mi
podatilo nékoho tspésné prijmout ve vybérovém rizeni. Nékdy se seslo i dvacet uchazeci, ale
presto nebylo koho vybrat. Bud neméli odpovidajici vzd€lani, nebo nespliovali jazykové

pozadavky. Poté mé ponékud mrzi, Ze se nenaplnila ptivodné sliben4 stabilita pracovnich
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mist na tfadech, kterou mél zajistovat zakon o statni sluzbé. Cetl jsem knihy ,Jisté, pane
ministre“ a ,Jisté, pane premiére“ — tam systém fungoval vyborné, ale k nadm se tato praxe
nedostala. Slabinou je urcita nejistota pracovniho mista. V Praze soupefime s magistratem a
meéstskymi ¢astmi, kde je stabilita mist vyssi a finan¢ni ohodnoceni byva mnohdy lepsi nez
napiiklad na Ufadu vlady. Ten patii platové téméf na $picku, hned po Ministerstvu financi. I
tak se stane, Zze nékdo oznami: ,,Konéim u vas, odchazim na magistrat, kde budu vykonavat
podobnou ¢innost a mit o pét az deset tisic korun vice.“ Hlavné se tam lidem tak ¢asto nerusi
pracovni mista. Nevim, co pfesné€ zmeénit. Navrh nové novely jsem necetl, ale nedomnivam
se, ze povede k zasadnimu zlepsSeni; situace ziistane obdobna. Pouze politici budou moci

snaze propoustét uredniky bez odstupného.

Redakce: Kdyz se vratime k nabirant talentovanych lidi... Co jsou bariéry, pro¢ nakonec

do statni spravy nejdou?

Respondent: Jednou z bariér je skute¢nost, Ze nejvyssi statni arady nemaji dobrou povést.
Lidé si rikaji: ,Tam pracovat nepiijdu.” Pfedstavuji si chodby ze sedmdesatych let a citi pach
starého papiru ze skfini. Takové Grady samoziejmé existuji, avsak jiné jsou modernéjsi —
velmi zalezi na konkrétni budové. Lidé maji ¢asto obavy z uréitého neprehledného
byrokratického aparatu. To je vSak mylna predstava, nebot ve skute¢nosti zde ptisobi mladé a
dynamické kolektivy. Na Uradu vlady, kde stéle ptisobim na ¢aste¢ny pracovni ivazek, se
vénujeme radé velmi zajimavych agend. Napriklad sekci evropskych politik tvori prevazné
mladi lidé s vysokym pracovnim nasazenim. Zaroven je zndmo, Ze po n€kolika letech praxe
existuje realna prilezitost ziskat pracovni zkusSenosti v Bruselu; néktefi tam nakonec ziistavaji
natrvalo. Jsou lidé, které jsem vid€l naposledy pred deseti lety; nasledné jsme jim dvakrat
prodlouzili vyslani a oni se svymi rodinami v Bruselu nakonec ziistali trvale. Dal$imi
oblastmi jsou napriklad rovnost Zen a muzt nebo protidrogova politika, kde rovnéz ptisobi
prevazné mladi pracovnici. Také personalni odbor tvori mlady kolektiv; mame dokonce i

mladého pravnika, takze v tomto ohledu nenastal zadny problém.
Redakce: Jak si tirad vlady takové lidi udrzuje? Jaké nastroje k tomu ma?

Respondent: MizZeme jim nabidnout Skoleni, pokud jeho cena neni nepiiméfrena. Diive
bylo vzdélavani dokonce povinnou soucasti sluzebniho hodnoceni, pozd€ji v§ak byla tato
povinnost zrusena. Kazdy, kdo ma zajem, se vSak miize vzdélavat i nadale. Mn€ osobné velmi

pomohlo skoleni asertivity, kterého jsem se Géastnil nékolikrat a bylo vynikajici.
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Co se tyce finanéniho hodnoceni, situace neni zcela neptizniva. Tabulky jsou sice jednotné,
ale dokaZzeme poskytnout odpovidajici osobni ohodnoceni. Zajemctim, kteii se podivuji nad
tim, Ze u nés obdrzi tricet pét tisic korun, zatimco v soukromé sfére by méli napriklad
osmdesat tisic, vzdy Fikam: ,Abyste mohl na ministerstvu nebo Ufadu vlady pobirat déistojny
plat, musite se stat vedoucim pracovnikem.“ Pfiplatek za vedeni ¢ini patnéact nebo dvacet
tisic korun, coZ je i u vedoucich oddéleni na vyplaté znat. Radovy zaméstnanec, zejména
kratce po vysoké skole a s praxi do péti let, vSak nemiize oéekavat vyrazné nadstandardni
finan¢ni ohodnoceni. Na rozdil od toho v soukromém sektoru hraje klicovou roli primy

prinos zaméstnance pro firmu, od néhoz se nasledné odviji i vySe jeho mzdy.
Redakce: Vidite potencial pro zménu systému odménovani? Mélo by se to néjak zmenit?

Respondent: Navrhovali jsme spravedlivé rozdélovani odmén podle urcitych parametrd.
Cely proces byl v§ak nefunkéni, protoZe jsme museli vytvorit Gaussovu kiivku a prizptisobit ji
vysledné hodnoceni. Prestoze jsem byl presvédcen, Ze spolupracuji vyhradné s kvalitnimi
pracovniky, nebot jsem méné schopné uchazece do tymu nepftijimal, byl jsem z dtivodu
pozadavku na dodrzeni Gaussovy kiivky nucen nékterym zaméstnancim zamérné snizovat

hodnoceni, abych témto parametriim vyhovél.

Do celého procesu navic zasahovala vedouci uradu, ktera hodnoceni déle upravovala a na
ukor ostatnich zaméstnanct zvyhodnovala své oblibence. V praxi tak dochazelo k situacim,
kdy byli nékteri pracovnici uprednostiiovani, zatimco jini nikoliv. Takovy postup rozhodné

nebyl motivacni.
Redakce: Jsou platy statnich zaméstnancit ditvod, proc¢ odchazeji? Co jsou ty ditvody?

Respondent: Mimoradné Sikovni si urcité poradi, pokud najdou zajimavé uplatnéni jinde.
Pak je tu ovSem fada priimérnych a problémovych pracovniki. Problémovi a podprimeérni
lidé by se jinde neuzivili. Pristupuji ke své praci takovym zpiisobem, ze by je soukromy
zameéstnavatel propustil okamzité. Zde jsou chranéni zakony, odbory a soudy. U nadanych
lidi je otazkou, zda je prace napliuje. Znam celou fadu pravnikd, kteri rikaji: ,Radé€ji budu
pracovat za méné penéz, ale vdobrém prostiedi, kde jsou jistoty.” Mij znamy zkousSel
pracovat v advokacii a bylo to hrozné. Nechce se mu hnat se za penézi a obhajovat pochybné

osoby, takze radéji vykonava smysluplnou praci zde.

Redakce: Jak se dai'i predavani know-how mezi starsimi, zkusenéjsimi tiredniky a mladsi

generaci?
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Respondent: Zalezi na konkrétnich urednicich; je to otazka sily osobnosti. Existuji mladi
lidé, kteri jsou naprosto suverénni, domnivaji se, ze védi vSe nejlépe, a o Zadnou radu nestoji.
Naopak existuji zkuSeni, letiti irednici, ktefi se obavaji, ze je mladsi kolegové nahradi. Proto
velmi zvazuji, jaké informace kolegim predaji. V takovém pripadé€ musi zasdhnout nadrizeny

a vysvétlit jim, Ze je to v jejich vlastnim zajmu.

Na Utadu vlady to v z4sadé fungovalo. Pokud se podafilo obsadit pracovni pozici, bylo v
nejlepsim zajmu Gradu nového zameéstnance co nejdiive uvést do problematiky a predat mu
potirebné zkusenosti, aby mohl ¢ast agendy prevzit. Nemiizeme si dovolit, aby svou praci

vykonaval nekvalitné jen proto, Ze mu nikdo nevysvétlil pracovni postupy.

Na druhé strané se v§ak obcas setkavame s lidmi — mlads$imi i star§imi — kteri i po delsi dobé
stale vahaji a spiSe vyckavaji. Kdyz se jich zeptate, jak pokrocili, odpovi napriklad, ze ,by
jesté potfebovali vidét toto“. Casto se pak ukaze, Ze spiSe pasivné ¢ekali, zda se néco dozvédi
sami. Obecné plati, Ze ti, ktefi jsou cilevédomi a maji tah na vykon, se dokazou zapojit rychle.

Spoluprace pak miize dobfe fungovat jak s mladsimi, tak se zkusenéjSimi kolegy.

Redakce: Je to i ttkolem statntho tajemnika, aby udrzoval kulturu spoluprace mezi

generacemi?

Respondent: Upfimné feceno — pokud je problém zjevny nebo je podéna stiznost, pak
nepochybné. Statni tajemnik vS§ak neméa dostate¢ny casovy prostor k tomu, aby Fesil
jednotlivé vztahy mezi pracovniky, vedoucimi ¢i kolegy. Pokud nastane situace, kdy se o

problému dozvi, miiZe bez potizi zasahnout a poskytnout radu.

Redakce: Kdybychom se vrdtili k tomu, jak je statni tajemnik na Uradu vlady zasazen do

systému — ve vztahu k vladé a k uirednickému aparatu?

Respondent: Ve vztahu k vladé nikterak. Jak jsem jiz uvedl, vlada je samostatny subjekt
tvofeny premiérem a jednotlivymi ¢leny kabinetu. Ti se schézeji v budové Utadu vlady, ktera
jim poskytuje zazemi a potfebné podminky pro vykon jejich funkce. Premiér ma k dispozici
vlastni aparat, mistopiredsedové vlady si vytvareji mensi podpirné tymy a v nékterych

pripadech zaroven ridi i jednotliva ministerstva.

Existuji také ministii bez portfeje, kteti ptisobi v pomérné skromném zazemi: ministr,
sekretariat, vedouci sekretariatu, ¥idi¢ a podobné. Obcas muze byt aparat ministrovi v urcité

mire podrizen i odborné. Poté jsme zde méli oblast védy a vyzkumu, coz byla vyjimka,
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protoze tam byla neustéle tendence vytvorit samostatné ministerstvo. Tato sekce spolu se
sekretariatem a ministrem c¢itala priblizné sedmdesat osob vénujicich se védé a vyzkumu.
Ufedniky jsem jim pomahal idit j4, ale délo se tak po dohodé s ministrem. Bylo moZné s

nimi vécné jednat.

Redakce: Zminil jste napéti mezi vedoucim Uiadu vlady a statnim tajemnikem. Vidite

cesty, jak to nastavit lépe?

Respondent: Napéti vznika piirozené z praxe. Vedouci Utadu vlady je vlivna osobnost a
nahle zjisti, Ze ur¢ité dokumenty podepisuje statni tajemnik. Rikdval mi: ,VyFidte to a ja to
podepisu.” Védél jsem, ze podpisova pravomoc nalezi mné. Radéji jsem mu vSak nic nerikal,
abych ho zbyte¢né nepopudil. Kazdy vedouci byl jiny. Ten ptivodni, za vlady pana Sobotky, to
nesl pon€kud nelib€, protoze diive mél veskerou agendu na starosti sim. Poté vSak vstoupil v
ucinnost zakon o statni sluzbé a on musel ¢ast pravomoci odevzdat. Posledni vedouci
rozhodovala o vSem sama. Zaroven se vénovala svym agendam samostatné, takze mou

soucinnost prili§ nevyzadovala. M€l jsem tudiz cas na své pracovni zaleZzitosti.
Redakce: Jak na Vasi praci dopadaji vymeény vlad?

Respondent: V prvé radé se méni vedouci afadu — a s nim i jeho pohled na trednicky
aparat. Kazdy z vedoucich tiradu spolupracuje se stavajicimi aredniky odliSnym zptisobem;
nékterym napiiklad nedivéruje. Privede si sviij sekretariat a blizké spolupracovniky. Na
dohody o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti piijme osoby, kterym dtvéruje. Poté zalezi
predevs§im na tom, jak s nimi dokaze vyjit. To je zasadni jak pro aparat nového ministra na
ministerstvu, tak pro aparat vedouciho na tradu. Premiér ma rovnéz své pozadavky na
vedouciho tradu, takze pri zméné nastava vzdy urcité prechodné obdobi. Zpravidla trva
priblizné piil roku az rok, nez se nové vedeni i aparat ustali. V tomto obdobi ¢asto dochazi k
personalnim zménam — ¢ast lidi odejde nebo je nahrazena novymi kolegy — a cely systém se
musi stabilizovat. Je to doba zvyseného tlaku, kdy je nutné zvladnout velké mnozstvi zmén
najednou. Presto se tyto situace zatim vzdy podaftilo vytesit. Podobnou zkusenost jsem mél i
na Ministerstvu skolstvi, kde jsem plisobil ¢trnact let a za tu dobu zazil Sestnact ministra.
Kazdy novy ministr si privedl sviij tym, ktery k predchozim strukturam casto choval
nedivéru, protoze spolupracovaly s jeho predchiidci. V diisledku toho jsem byl zpoc¢atku
vniman s urcitou mirou podezrivavosti. Bylo tedy velkym uménim plisobit pod Sestnacti

ministry béhem ¢étrnacti let.
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Redakce: Jakda je role statniho tajemnika p¥i zachovavani kontinuity uradu v ¢ase, kdy se

meni vlady? Je to dostatecné?

Respondent: Jednim z jeho kol je vysvétlovat politické reprezentaci, kde jsou mantinely
a co nelze zakonné konat. Viceméneé jsme byli Skoleni od predchiidce, tehdy nameéstka
ministra pro statni sluzbu: ,Hlavné netikejte, Ze to nejde, protoZe jsou na to velmi citlivi. Aby
politicka reprezentace neméla pocit, Ze néco bojkotujete nebo nevychézite vstric.“ A pak se
pokusit trochu vymanévrovat to tak, aby zakon nebyl porusen. Nékdy je to tézké a jste
neoblibeni — tieba slychate: ,Nechci vas tady, seberte se.“ Ale tak jednoduse to nejde, takze
vétsinou tajemnici vydrzeli. Nejhorsi je, kdyz ptijde novéa politickéa reprezentace a vy nevite,
kde si stojite. Kdyby mi rovnou fekli: ,Mam piedstavu, ze sem piijde nékdo jiny, tak si néco
sezente a do mésice vas vyménim, néjak si zarid'te odchod,” ja bych si odchod béhem mésice

bez problému zorganizoval.
Redakce: Jaké dalsi nastroje jsou k dispozici pro zachovant kontinuity?

Respondent: Jde o sluzebni zadkon, kde se vymyslelo, Ze veSkeré zmény na uradech budou
probihat zménou systemizace. Piivodné se to mélo délat jednou za rok a prochézet vladou.
Poté dochézelo ke zménam i nékolikrat roéné, protoze se vzdy objevila snaha néco upravit ¢i

nastavit jinak. Nasledné se také vymyslelo, Ze ne vS§echny materialy musi jit pfimo do vlady.
Redakce: Vidite konkrétni véci, které by se daly udélat, aby to fungovalo lépe?

Respondent: Moje zkuSenost je pomérneé jednoznac¢na. Dvakrat jsem piisobil jako
namestek jesté v ,starych“ podminkach, tedy bez sluzebniho zakona. Kazdy vedouci tehdy
védeél, Ze jeho pozice zavisi Cisté na viili ministra, a podle toho také prizptisoboval své
chovani. Bylo zfejmé, Ze pokud novy ministr nebyl s jeho praci spokojen, mohl kdykoli
skonéit. Kdyby statni sluzba fungovala tak, jak byla ptivodné zamyslena a jak tomu bylo
kratce za premiéra Sobotky, tedy ptiblizné po dobu dvou let, kdy zdkon fungoval v ¢isté
podobé, systém by vypadal jinak. Nastoupil jste do vybérového tizeni, uspél jste, dale jste se
vzdélaval a mél jste jistotu stability az do 70 let. To samé platilo pro vedouci pracovniky — ti
méli také stabilitu do 70 let. Na zacatku jsem si fikal, Ze je to skvélé. Politici se budou ménit,
aparat zistane. Vydrzelo to vSak kratce a vSe prislo vnive¢. Dochazelo ke zruseni sekei s cilem
odstranit sekéni naméstky, nasledné ke slu¢ovani odborti, které spolu vécné nesouvisely, a
vytvareni novych struktur. Do nové pozice se samoziejmeé dostavali lidé podle aktualnich
preferenci vedeni. Mam pocit, Ze by bylo lepsi vratit se ke starému modelu. Kazdy védé€l, zZe to

ma na dobu, co vladne konkrétni ministr, zvlast pak ndméstci. Neexistoval politicky
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nameéstek, ale jen bézny nadmeéstek, ktery nesl veskerou odpovédnost, véetné politické. Musel
reprezentovat ministra, ale byl zodpovédny za penize, personalni politiku a tak dale. Dnes
jsou politicti naméstci nastaveni tak, Zze maji k dispozici vlastni zdzemi — napriklad
sekretariat ¢i ridice — a mohou do urcité miry ovliviiovat chod aparatu, ale nenesou skoro
zadnou odpovédnost. Ta je prevazné politicka a sméfuje k ministrovi. J& bych se spise
priklanél k navratu k predchozimu modelu. Tehdy bylo jasné, Ze s odchodem ministra
zpravidla kon¢im i j4, a tento stav byl vSemi akceptovan — bez stiznosti, soudnich sporii ¢i
nutnosti ménit systemizaci. V disledku fady novel sluzebniho zdkona jsem pak vnimal, Ze

meé viceméné brzdi v personalnim rozhodovani.

Redakce: Drive se hovorilo o koordinacni roli statntho tajemnika ve vztahu k vrchnim

rediteliim. Vidite prostor pro upravy primo této konkrétni pozice?

Respondent: Na Uradu vlady bych statniho tajemnika zrusil a pravomoci pirevedl na
vedouciho tradu. Tim by to bylo vyrizené. Na normalnich ministerstvech nevim, co s tim

udé€lat, aby to davalo smysl.
Redakce: Jak se na rezortu poznd, ze je tam kvalitni statni tajemnik?

Respondent: Je to vidét na tom, jak pristupuje k personalistice a jak vychazi s legislativci,
ktefi mu radi. Jak vychéazi s politickou reprezentaci — aby si ned€lali potize. Mivali jsme
problém na ministerstvu zdravotnictvi, kde se zasekl jeden statni tajemnik a prestal
spolupracovat s ministrem. Nechtél nic podepisovat, vS§echno stalo — protoze jeho podpis byl
nutny a ani jeho zastupce nemohl podepisovat za n€j. Tehdy vznikl specialni zakon, ktery
umoznil odvolani statniho tajemnika. Pokud vsak tento model ziistane zachovan, jeho role je
v zasadeé takova, ze musi aktivné fungovat a ma urcité pravomoci. Zaroven se vSak nechava

do znaéné miry Fidit politickou reprezentaci, aby si svou pozici udrzel.

Redakce: Neobavate se, Ze diskuze o zménach sluzebniho zakona mohou lidi od statni

spravy odrazovat, protoze tam neuvidi tu jistotu, o které jste mluvil?

Respondent: Novou novelu zdkona jsem nestudoval, jen néco nékde unikne. Nevérim, ze
projde bez dodate¢nych zmén. A co se ty¢e mladych, pokud by se vyresily nastupni platy tak,
Ze by byli motivovani pies penize. Je vSak otazka jakym zptisobem. Jinak je moznost
osobnich platii v urcitych profesich, jako jsou IT, pravnici a dalsi, kde se da plat zvednout. U

tricetiletého pracovnika klidné na 150 000 K¢, pokud jde o zddanou profesi.
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Redakce: Mate jesté doporucent, co by systémove pomohlo?

Respondent: To budou pouze obecné proklamace: vétsi diivéra politické reprezentace v
uredniky, zvySeni jejich prestiZe u verejnosti. Samozrejmé je potreba nékde zvednout penize.
Napriklad trednice na prepaZzce na socialnim tradu musi mit sloZenou arednickou zkousku z
legislativy a prava, a to jen z divodu, Ze spadé pod sluzebni zadkon. TakZe odstranit zbytecné
bariéry, zvysit platy a pokusit se pres né zlepsit prestiz — ,,Pokud chces zvysit prestiz, musis

zvysit plat.”
Redakce: Proc politici tirednikiim vice nevéri?

Respondent: Z politického hlediska je ¢asto vihodné komunikovat smérem k vefejnosti, ze
jde o skupinu, kterou je tfeba vymeénit a ktera neplni své tkoly. V kampani to funguje velmi
dobte. Je potfeba vytvorit lepsi pracovni prostiredi. Urad vlady se o to snazil, ale nebyl zcela
uspésny. Byla snaha ziidit §kolku, ale neni o ni dostate¢ny zajem a zaroven chybi viile ji plné
otevrit verejnosti. Vyskoleni je mozné za penize aradu. Postupné byl zaveden také home
office. Zpocatku k nému panovala urcita nedtivera, ale pozdéji se to nedalo zvratit. Na
nékterych tiradech se vyuziva pomérne intenzivné. Pokud vSak vedouci oddéleni dochézi do

kancelare pouze jeden den v tydnu, tak s tim mam problém.
Redakce: Je jesté neco, co byste rad zminil?

Respondent: Je potieba legislativu délat tak, aby davala logiku, byla neprtstieln, s
jednotnym vykladem. Diilezité také je, aby mohli ifednici fungovat a nebylo jejich tikkolem
vymyslet, jak zakon obejit. Jde také o prestiz, aby ses nestydél fict v hospodé, Ze pracujes na
uradu. Politicka reprezentace by méla brat aredniky jako pomocniky, ktefi nemaji zajem ji
podrazet. Oni tam chtéji vydrzZet, pracovat, dostavat odmény. Mé€li by byt apolitic¢ti — bez
ohledu na to, kdo prijde, nemélo by to pro né hrat roli. Pro mé to tak vzdy bylo a snazil jsem
se jim vychazet vsttic, jak to jen Slo. Zaroven je potteba zlepsSit odmeénovani i v niz§ich
platovych tfidach, aby prace ve statni spravé byla viibec motivujici. Dnes je problém sehnat
pani do tajné spisovny, ktera organizuje spisy, ma plat kolem 25 000 K¢ ¢istého a k tomu
bezpecnostni provérku na nejvyssi stupen. Stejné tak je obtizné ziskat IT odborniky, aby pro

né plat nebyl vysméch.

Redakce: Ma tirad vlady jeste jiné moznosti, jak lidi vyhledavat, nez publikovat jednotné

inzeraty?
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Respondent: Samoziejmé se inzeruje rtizné, napiiklad i na Jobs.cz. DiileZitou roli hraji
také osobni kontakty, nékdo rekne kamaradovi: ,Necht€él bys k nAm? Mame tohle.“ Nékdo
zabere, nékdo nékoho doporuci. Kazdopadné kazdy uchazec stejné musi projit vybérovym

Fizenim.

13



