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Na prepis se vztahuji veskera autorska prava a Aspen Institute Central Europe o.p.s. si
vyhrazuje veskera prava na jeho Sifeni a distribuci. Na pfepisy, jako na samotnou analyzu, je

mozné se odkazovat a pouzit citace za piredpokladu fadného oznaceni zdroje.

Rozhovory jsou strukturovany nasledujicim zpisobem:

e Vavodni ¢asti se rozhovory zabyvaji spise ,lifestyle” otazkami, uré¢enymi pro
propagaci projektu i pro laickou verejnost. Rozhovor byl v této ¢asti sniméan
kamerovym zaznamem, jehoZ vybrané pasaze budou dostupné na socialnich sitich.

e Naésledné rozhovor prechazi do analytické ¢asti, kterd mé vyrazné odborné;jsi
charakter. Rozhovor byl zaznamenavan pouze na diktafon za icelem zachyceni

mluveného slova pro piepis.

Text rozhovoru prosel jazykovou a stylistickou tpravou.

Uvodni shrnuti:

Rozhovor s byvalym ministrem vnitra Vitem RakuSanem nabizi detailni pohled na
kazdodennost i hlubsi struktury vykonu ministerské funkce. V tivodni ¢asti popisuje osobni
rovinu prace ministra — od neustalé verejné viditelnosti az po psychickou zatéz spojenou s
krizovym tizenim (,,jako ministr dostavate kazdy den souhrn toho nejhorstho, co se v té
zemi stane®). Néasledné se text presouva k vice odbornym témattim: fungovani ministerského

tymu, vztah politické a trednické arovné, role kabinetu a vrchnich fediteldi, ale také hranice
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politického vlivu na odborné rozhodovani. Vyznamna ¢ast rozhovoru se vénuje krizovému
rizeni a mimoradnym udalostem, které béhem mandatu nastaly, véetné napriklad vzniku
systému KACPU béhem pouhych par dnti. Raku$an rovnéz rozebira stav ceské statni spravy,
jeji slabiny, moznosti kultivace a vyznam nového zakona o statni sluzb€. V zavéru formuluje
doporucdeni pro své nastupce a zdliraziiuje potiebu kontinuity, profesionality a respektu k

urednickému aparatu.
Lifestyle ¢ast:

Redakce: Madte za sebou vykon ministerské funkce. Kdybyste mél uvést aspekt prace
ministra, ktery je jeji nedilnou soucasti, avsak verejnost si jej obvykle neuvédomuje, co

byste zminil?

Respondent: Zaprvé to, co si mozni lidé iplné neuvédomuji — stanete se verejnym
majetkem. Ten oblicej se stane znaAmym a interakci zazivate neustale. Vystoupite na
benzinové stanici, kupujete si kavu, jdete nékam s détmi a tak dale... Zazivate neustale
néjakou zpétnou vazbu, mnohokrat negativni, nékdy pozitivni. A mozna, co lidé netusi,
protoZe Cesi si tradi¢né na vSechno stézuji, tak kromé toho, jak je to naro¢né, je to i nesmirné
zabavna préace. A to je potieba fici. Ja zcela upfimné rikdm, Ze ten ptrechod z exekutivy do
zakonodarné pozice pro me neni uplné jednoduchy. Skute¢nost, ze agenda nikdy nekonci a ze
je v této funkci neustéale co Fesit, povazuji za pfirozenou soucéast prace — presné tak, jak ma

vypadat.

Redakce: Co Vds na té praci pravé nejvice bavilo? Rikal jste, Ze to bylo zabavné, tak co

bylo to nejzabauvnéjsi?

Ta moznost rozhodovat a ta neustala aktivita. J4 mam rad ¢inorodost, neumim v préaci prilis
sedét. Tady si vas agenda najde drfive, nez abyste vy hledali ji. Neustale je co d€lat a ta
rozhodnuti maji néjaky dopad. Kdyz to srovnam s poslaneckou praci, tam pripravujete
dlouho néjaky navrh, naptiklad nékolik mésicti, a potom vam ani neprojde do druhého ¢teni.
Zatimco ta prace zde, at uz je to rozhodnuti Spatné nebo dobré, ma néjaky vysledek a zpétna
vazba prichazi relativné rychle. Takze ona ¢inorodost, aktivita a to, co k praci potiebuji — a na

tomto resortu to bylo obzvlast [diilezité] — je komunikativnost a komunikace s lidmi.
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Redakce: Co byly naopak ty stinné stranky? Co Vas nebavilo? Co Vam prislo prilis

narocné?

Specifikem Ministerstva vnitra je, Ze jako ministr dostavate kazdy den souhrn toho
nejhorsiho, co se v té zemi stane. Jsou to nejhorsi pozary, vrazdy, nasilné trestné ¢iny —
jednoduse informacni servis toho, co by ministr mél védét, protoZe by na to mohl byt tazan.
Tam si ¢lovék uvédomi, kolik té temnoty a nehezkych véci se kolem nas odehrava.
Samozriejmé, pokud vas v noci vzbudi telefon od feditele hasic¢i nebo policejniho prezidenta,
tak vite, Ze se néco déje. To jsou momenty, kdy se bojite, kdy to nerad zvedate a tusite, Ze se
maéte jit oblékat a nékam v té chvili budete muset vyrazit a jet, protoZe se odehralo néco, co
uz ministerskou pritomnost vyzaduje. Tohle je urcité specifikum ministerstva vnitra — ten
neustaly stres. Ze zdkona jste predsedou Ustedniho krizového §tabu, takze vite, Ze pokud

neprijde valka, v tomto pripadé by to byl ministr obrany, resite jakoukoliv krizi vy.
Redakce: Jaké vlastnosti by podle Vas mél mit dobry ministr?

Mél by byt psychicky odolny. Na tom jsem musel samoziejmé pracovat, nepodléhat
momentalnimu stresu. To je néco, co se ¢loveék uci. Rozhodné by tam meéla byt néjaka mira
rozhodnosti a sebediivéry ¢i sebejistoty. To taky ¢loveku chvili trva, nez to na tak slozitém
rezortu dokaze dostat. Ale mél by to byt i ¢lovék tymovy, protoze ministerstvo vnitra je
nejveétsim resortem ze vSech, a pokud nevérite tymu, nemizZete uspét. Pokud nevérite tomu,
Ze onen “barak” dava kvalitni vykon, coz ministerstvo vnitra tradi¢n€, nezavisle na politické
vili, dav4, tak nemiizete uspét. Snazil jsem se vzdy o blizky kontakt i s tou tfedni rovinou,

coZ je nutnost, aby ¢lovék mohl viibec uspét a prezit.
Redakce: Co nejtézsiho jste se musel naucit, abyste mohl tu praci vykonavat?

Dostanu se asi i k té psychické odolnosti. Délal jsem starostu a to byla také velka agenda, také
spousta véci, ale tady je ta agenda neustala a musite se naucit dobie prioritizovat. To je to, co
bych mozna i zlepsil, kdybych se nékdy podruhé do ministerské funkce dostal. Nez se
zorientujete v tom, co ma skutecnou prioritu, co mate resit na ministerské irovni a co mate
delegovat. To jsou manazerské kompetence, které uz jsem mél, ale tady jsou specifické. Je
problém, kdyz néjaké téma minete, kdyz feknete, Ze to neni na ministerskou troven, a ono si
to pak zije vlastnim Zivotem — to se ndm béhem naseho plisobeni také stalo. Takze asi

skutecné prioritizovat a naucit se byt psychicky jesté odolnéjsi, nez jsem byl predtim.
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Redakce: Kdyz jste se behem vykonu mandatu dostal do tizkych a nevédél jste napriklad

Jjak postupovat dal, za kym jste si chodil v takovych momentech pro radu?

Ja jsem mél Stésti, Ze i to okoli, které jsem si tam vytvoril, mi tvotilo bazi pro to, abych se s
témi lidmi radil a mohl se ptat. At uz to byl miij prvni ndmeéstek, nebo tam byl, bohuzel ted
na ministerstvu vnitra skoncil, velezkuseny $éf sekce bezpecénosti Jan Padourek, coz je jedna
z legend poslednich 30 let nasi bezpec¢nostni scény. To byli lidé, na které se ¢lovek mohl
obracet. A potom vzdycky s humorem fikam, Ze miij otec byl také politikem, ted’ je to starsi
pan a 1ika o sobég, ze je ,,gaucovy politolog®, takze kdyz ¢lovek potieboval pohled zvenku,

zavolal i jemu.

Redakce: Povazoval jste za sviyj tikol i néjaké zkvalitiiovani a zlepSovani Ceské statni

spravy?

Rozhodné ano a vénovali jsme se tomu hodné. Béhem naseho mandatu byly dva navrhy.
Jeden maly, bylo nam vy¢itano, Ze je poslanecky, ale ja si myslim, ze velmi dilezity, ktery
oddélil aroven politického vedeni od toho tfedniho. Rozlisili jsme terminologicky i vykonove
pozici nameéstka a vrchniho reditele. Pokud je nékdo naméstkem, je jasné, Ze je to politik, ze
ma politickou zodpovédnost a Ze ma politické kompetence. Pokud je nékdo vrchnim
reditelem, vede néjakou sekci, stanovili jsme mu zakonem i obdobi, které vykonava, a nemél
by pfimo podléhat politické viili. Schvalné rikam ,nemél by“. Tenhle novy sluzebni zakon,
coz je ta druhé norma, ktera byla tfi roky projednavana s neziskovym sektorem, s odbory a s
odborniky, jisté neni genialni, ale je to velky krok doptredu. A ted' mé politicka poznamka
bokem: j4 se désim toho, Ze tohle by ted mélo byt nahrazeno néc¢im, co s nikym projednano
nebylo a vzniklo to neznamo kde. Takze ano, kvalita statni spravy rozhodné ano. A co jsem
obnovil i se svym “starostenskym genotypem”, byla sekce pro verejnou spravu, protoze k
mému zdésSeni se tohle drive feSilo na irovni odboru. Ministerstvo vnitra neni jenom policie
a hasic¢sky zachranny sbor, neni to jenom cista bezpecnost, ale je to i statni sprava, je to
vefejna sprava a je to tieba i néjaké zazemi a misto konzultaci pro starostenskou troven.

Tohle jsem se snazil tlacit a moc bych si pral, aby to ziistalo zachovano.

Redakce: Kdyz se podivame na roli ministra jako manaZera, co byste sam sobé poradil s
odstupem nékolika let od momentu, kdy jste do této funkce nastupoval poprvé? Co by bylo

Vase doporuceni pro sebe sama?
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To je moc zajimava otazka. Asi mozna jesté lepsi prioritizace v ten prvni rok. A mozna ne€jaké
rychlejsi organizacni a personalni zmeény, ale ted budu sam sobé odporovat. Aby je clovék
udélal zodpovédné, musi se s rezortem seznamit. Ale zpétné tireba vidim, Ze nastup nového
managementu Ceské posty pfisel moc pozdé, ze tieba vyména ve dvou dileZitych sekcich
také mohla byt dfive a n4s vykon mohl byt o néco efektivnéjsi a viditelnéjsi, protoze rada téch
véci m& nabéh nyni, coz ve volebnim cyklu nebylo vidét. Jsou to takova ,kdyby*, ale kdybych
se na sebe dival a mél jsem nékdy znovu nastoupit do ministerské funkce — a to bylo vidét
velmi naptiklad na Marianu Jureckovi, ta zkuSenost, byt s jinym rezortem, Ze uz ministra
délal, mél ten néstup [rychlejsi] a védél, jakou roli mé kabinet, jak udélat nejriznéjsi
navaznosti, co mu naptiklad pfi prvnim vykonu chybélo — tak kdybych nastoupil, mnoho véci
bych delegoval. Na sebe bych nechaval témata, ktera bych jasné definoval na zacatku. Mozna
jasnéjsi definice i pro ten diim, pro aredni troven i pro meé samotného. V tom jsme se trochu
hledali a nechci se vymlouvat na to, Ze dva mésice po nastupu zacala valka a agenda se
absolutné zménila. Agendu ukrajinské migraéni vlny jsme si opravdu nevybrali a mij resort
psal téch sedm z4kon#, které umoznily, Ze to Ceské republika zvladla. Najednou nam tu

agendu dal vyvoj ¢asu a okolnosti.

Analyticka ¢ast:

Redakce: Vy jste radu tech véci nakousl béhem verejné ¢asti, ale nyni bych se rada
podivala trosku detailnéji na Vas tym, ktery piisobil na Ministerstvu vnitra. Jestli byste

mohl popsat, kdo byl Vas tym, kdo byli klicovi lidé, kteii byli kolem Vas?

Respondent: Hned na zacatku jsme ud€lali organizacni zménu. Byla tam nesystémova
struktura, které jsem nerozumél a ktera odd€lovala kabinet ministra a kancelaf ministra.
Nevidél jsem tam kompetenc¢ni rozhrani, spiSe nezadouci konkurencni prostiredi mezi témito
dvéma utvary, tak jsme to zjednodusili. Zridili jsme kabinet ministra a zbytek byl klasicky
sekretariat. Sekretariat, ktery zajistuje bézny provozni vykon — vyrizovani nejbéznéjsi
agendy, ale neni to utvar, ktery by mél produkovat ideové smérovani ministerstva, coz tam
nebylo jasné. To byla prvni véc. Kabinet je zdsadni Gtvar pro ministra. Potom je to politické
vedeni, kde mate nominanty zbylych koali¢nich stran. To je také dileZita roven, protoze

role nameéstkl neni prilis vyspecifikovana a zalezi na tom, jak se tymoveé dohodneme. Tady
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musim Fici, Ze to fungovalo velmi dobte. Podle nasich dosavadnich zivotnich zkuSenosti jsme
byli schopni si agendy rozdélit, cemu se primarné budeme vénovat. Na naméstkovské tirovni
jsme méli pravidelné porady, kde jsme se informovali, co kdo z nas déla. Byla to nadstavba
nad provozem. Kolegy jsem informoval o tom, co se délo na vladé, a potom tahle troven ma i
lobbistickou ¢ast. Pokud mate ndméstka z ODS a ODS mé ministra financi a vy se néco
pokousite prosadit, pouzivate samozirejmé i tuhle linku k tomu, aby se véci v jednotlivych
stranach podatrilo prosadit — je potteba si vydiskutovat na téhle tirovni, jestli zdkonna norma,
kterou pripravujeme, méa skute¢né koali¢ni podporu. Nejenom na predsednické trovni, ale i
na nameéstkovské je dilezité si tohle fict. Potom je tam kabinet. Ted’ zjistuji s prekvapenim,
Ze mij nastupce, ktery mé také potencial nevést ministerstvo Spatné, s kabinetem moc
nepracuje, nebo se to drzi spise na Cisté politické arovni. V kabinetu jsme méli ¢tyti ¢leny
odpovédné za jednotlivé ¢asti agendy ministerstva: bezpec¢nost, verejnou spravu, migraci,
parlamentni agendu. Byli to lidé pfimo kopirujici sekce nebo nejdiilezitéjsi tematické okruhy.
Byl tam feditel, posléze reditelka kabinetu. To je koordinace politické agendy a dilezity
¢lanek k tomu, aby se politickd agenda dostala k vrchnim feditelim. S vrchnimi rediteli jsem
se stykal, méli jsme pravidelné porady, nebylo to na kazdodenni bazi, takze tady ten kontakt
byl zasadni. Potom je tam oddéleni spisové a vladni agendy, coz je jiz Gfedni tiroven, ale ty
lidi povazuji také za sviij tzky tym. Maji evidenci spravu dokumentti ministerstva, ptipravu
na vladu i z jinych rezortd, vysledky mezirezortniho pripominkového fizeni mi predstavuji
oni. Tém bych nemél davat primy politicky kol typu: ,,Tohle zménte v mezirezortnim
pripominkovém rizeni.“ To uz bych mé€l délat pres kabinet. Stava se, Ze vam odborny aparat
ministerstva da nazor, Ze navrh na vladé z jiného rezortu nepodporujeme, ale finalné je to
ministerské rozhodnuti na vladé. To je ona politicka odpovédnost, jak budete hlasovat. V
drtivé vétsiné jsem se snazil odbornym nazorem svych rezorti ridit, ale také tam byla
politicka témata. Byl jsem zastupce politické sily, kdy jsem hlasoval jinak. Ptikladné,
Ministerstvo vnitra je represivnéjsi v drogové politice, véetné dekriminalizace mékkych drog,
nez je moje politicka sila. Na vladé jsem bezpochyby hlasoval v rozporu s tim, co si mysli
policejni prezident a n€kteri odbornici naseho rezortu. Dobry priklad toho, Ze ne vzdy se
ridim odbornym nazorem, takhle to funguje. Takze, kdybych to mél zzit na nejblizsi
spolupracovniky: politi¢ti nameéstci, kabinet ministra, statni tajemnik/statni tajemnice — moc
dtlezita role, ktera je ¢asto opomijena — a vrchni reditelé jednotlivych sekei. To jsou ti
“partaci”, s nimiz se resi na vrcholové trovni vécna agenda. Potom i poradci, ale externich

poradci jsem az tolik nemél.
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Redakce: Toto nastavent bylo pro Vas vyhovujici? Byl to systém, ktery fungoval dobre,

nebo byste zpétné videl radeéji neéjaké zmeény?

Respondent: Strukturu jsme usadili po dvou letech, kdy jsme definitivné zadefinovali
sekce. Zminil jsem rozsiteni o sekce verejné spravy. Upravili jsme kompeten¢né v ramci
nékterych sekei odbory. Doslo i k néjakym persondlnim vyménam vrchnich reditelti a kabinet
se zadefinoval az po té dobé. Na zacatku byl kabinet mensi. Nékdo by mohl fici, Ze jsem prilis
rozdavacni. J4 si to osobné nemyslim. Potfebujete v kabinetu mit i lidi, kteti maji vyborny
vztah s neziskovym sektorem, pochazi z n€j, umi navazat kontakty. V migracnich otazkach
ministerstvo vnitra ze své podstaty musi mit represivnéjsi pristup a mit v kabinetu nékoho,
kdo se na to diva vyvazujicim zptisobem i z lidskopravniho hlediska a potieb neziskového
sektoru, to nAm umoznilo, Ze jsme méli jednu z nejpromyslené€jsich a nejvyvazenéjsich
migracnich politik mezi evropskymi zemémi. Na evropské tirovni to ocenéno bylo. Tady se to
dostalo do absurdniho politického stfetu — migraéni pakt ano; migra¢ni pakt ne. To vSak
neni migracni politika jako takova. Abych odpovédél na vasi otazku — kdybych nastoupil jako

ministr znovu, snazil bych se rychle dosdhnout oné arovné, které jsme dosahli na konci.

Redakce: Nyni bych se vratila k Vasemu nejblizsimu tymu. Jakym zpitisobem jste se

koordinovali? Méli jste nastavené pravidelné porady?

Respondent: Nejvétsi ministerska porada, kde byli vSichni $éfové jednotlivych sekei, vrchni
feditelé, policejni prezident, generalni feditel Hasi¢ského zachranného sboru, statni
tajemnik, potazmo statni tajemnice, feditelka kabinetu, politicti nAméstci, Séf
komunikaéniho a medialniho oddéleni, bezpeénostni reditel naseho tradu, $éf auditniho
oddé€leni a navic reditelka mezinarodnich vztahi, kterou jsme vytahli na tuto aroven, to by
téZ chtélo systémovou zménu. Na této velké poradé se definovaly tikoly a ladily trovné,
pokud nékde existovala disharmonie. Ta byla minimalné jednou meési¢né. Dokonce, kdyz
jsem nastoupil, mél jsem ji hned prvni den, coz povazuji za jedno z nejlepsich manazerskych
rozhodnuti, byt jsem o téch vécech nic nevédél, ty lidi hned vidét. Zadefinovat si ze zac¢atku
podobu setkavani. Setkavani s prvnim naméstkem a reditelkou kabinetu bylo na denni bazi,
at uz online, po telefonu, nebo osobné. Pokud jsem zrovna nesed€l ve Snémovné a nemohl
jsem byt na vnitru. Cely mésic jsme se v rytmu pripravovali na velkou poradu, kontrolovali
vystupy z ni, zda vse, co jsme pozadovali, bylo skute¢né dodano, zda ten legislativni proces
bézi v té rychlosti, jak ma béZet a nasledné jsme se x-krat ad hoc setkavali s Tediteli sekci.

Chtéli néco zkonzultovat, ¢i méli nékdy pocit, ze uz jde o politické rozhodnuti a ne o tiredni
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zaleZitost, a chtéli slySet politickou viili. S policejnim prezidentem a editelem hasi¢ského
zachranného sboru to bylo pri udalostech na kazdodenni bazi. V pondéli jsme mivali

mediélni poradu — co bude ministerstvo poustét ven, at jiz tiSténé ¢i online.
Redakce: Jak probthalo navazovani vztahii s urednickym aparatem?

Respondent: J4 vidy rikam, ze diilezit4 je prediktivni diivéra a ne nedivéra. Vstoupit tam s
tim, Ze lidé jsou nervozni ze zmény politického vedeni. Predpokladat, Ze jsou dobfi, dat jim
Sanci a kontrolovat tikoly. Onen “barak” ministerstva vnitra me rychle presvédcil, Ze je v
podstaté velmi kvalitni. V legislativnich navrzich jsem nikdy nemél Zadnou technickou
chybu, jinym resortim se to stavalo ¢asto. Legislativni rada vlady mi nikdy nic nevytykala,
protoZe byly nase navrhy kvalitni. Ta prvni jistota, kterou jsem mél byla, Ze to co donesu na
vladu je zpracovano dobre a kvalitn€ a jiz to nemusim fesit. Pro ministra je to velika tleva,
kdyz nemusi resit legislativné-technické danosti. TakZe to byla prvni vzajemna divéra,
kterou tam ¢lovék dostal. Brzy zacala valka, dojizd€li jsme pandemii Covid-19. Od zacdatku,
hned prvni den, jsem ptedsedal Gstrednimu krizovému stabu. Kde jsem mimochodem velmi
jednoduchym manazerskym zptisobem — tehdy jsem to konzultoval i s lidmi z Aspenu a
napiiklad i s panem Rehékem, tedy uréity pohled byznysu, jak stat covid managuje. Tyto
zkuSenosti jsem mimochodem pozdéji vyuzil i pri FeSeni ukrajinské krize. Tam stacilo v ramci
Usttedniho krizového $tabu a vlady zrusit tzv. Poradni skupinu pro zdravotni rizika, kterou
zridil tehdejsi premiér Andrej Babis, tym jemu diverujicich lidi, Gplné mimo kostru a pater
krizového Fizeni. To znamen4, Ze zde byl Ustiedni krizovy §tab, ktery zde mél svou
epidemiologickou skupinu definovanou zakonem, ten vydaval navrhy na doporuceni, jaka
opatreni v této zemi pfijmout a ptislo se na vladu a tam byla jina skupina ad hoc
jmenovanych expertii, ktera rikala “takto to byt nema”. Existovaly dvé expertni struktury,
jedna legitimni ze zdkona a jedna ad hoc, ale s politickou podporou, které si konkurovaly, a
vysledkem byla zmatena natizeni. My jsme zrus$ili tuto “radu” a vratili jsme vSe do béznych
koleji krizového Fizeni. Rekl bych, Ze tfi mésice pandemie Covidu-19, jsme vsak zvladli s
urcitou racionalitou rozhodovani. Zaroven v§ak rozumim, Ze oni méli horsi fazi, kdy umirali
tisice lidi mésicné. Také jsem zjistil, Ze krizové Fizeni na Vnitru je obrovsky kvalitni,
samoziejmé vzdy lze co vylepSovat, minimalné napriklad edukace lidi. Nabyl jsem
elementarni dtveru k resortu a lidi jsem uklidnil tim, Ze budu kontrolovat a budu se divat, no
nebudu ménit véci, u kterych zjistim, Ze funguji. Ani vécné. Nékdy mi to bylo vyéitano, ale
nedélal jsem velké personélni pohyby. U rezortu jako vnitro ty pohyby nejsou nejlepSim

manazerskym pristupem.
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Redakce: Jak se méni Vase manazerska pozice jako ministra v momenté, kdy je potreba

resit krizi?

Respondent: Vyrazné posiluje. Premiér d4va souhlas k tomu, aby byl svolan Ustiedni
krizovy Stéb, ale od té chvile je i na tom krizovém $tabu premiér hostem. Ministr vnitra v té
chvili ma kompetence obrovské. Miize tkolovat jiné ministry. Jsou tam slozité navaznosti,
mnoho véci musi samoziejmé schvalit potom vlada, ne Ze ptebira vladu nad zemi Ustfedni
krizovy $tab, to by ani nebylo zdravé a dobré, ale ty kompetence jsou najednou velké a ta
mira rozhodovani v ten moment je zasadni. A jesté vice mi to doslo u ukrajinské migrac¢ni
krize, kdy najednou vytvorite — a to si myslim, Ze bylo unikatni — béhem tii dnti systém, ktery
tady nikdy nebyl, protoze migraéni krize velkého rozsahu byla v éeskych typovych planech
definovana na 20 000 lidi mési¢né. To byla migrac¢ni krize velkého rozsahu uz s vykri¢nikem,
na kterou byly plany a postupy, a my jsme méli ve Spicce 18 000 lidi denné. To je na to, dat
veskeré ty plany pry¢. Nic z toho nepouzijete, nic nefunguje. A my jsme sedéli i s odborniky
zvenku, s odborniky na krizové fizeni. Spal jsem tehdy na ministerstvu. Opravdu jsme tfi dny
spali na ministerstvu od patku do ned€le a v pondéli jsme méli predstavit vladé systém, jak ty
lidi budeme ptijimat. Prisli jsme a jesté bylo potieba to napasovat na legislativu, abychom
nebyli ipln€ mimo, i kdyz jsme byli na hrané. Byli jsme, ale nechtéli jsme byt mimo
legislativu s n€jakou trestnépravni zodpovédnosti. Takze za tfi dny na Ministerstvu vnitra
vznikl koncept Krajskych asisten¢nich center pomoci Ukrajiné, kdy ten clovek prisel a kdyz
se dostal na radu, tak se za 25 minut toho procesu stal svobodnym ¢lovékem v nasi zemi,
ktery mél zajisténo ubytovani, zdkladni penize a ktery mél jistotu, Ze mu nezmrzne dit€,
protoze byl Gnor. A to si myslim, Ze bylo unikatni, coz ostatni obdivovali a pomohli ndm. J4 si
pamatuji, ze Zdenék Hrib tehdy jako primator vyborné zafungoval. Dali nAm Kongresové
centrum, podileli se na kultivaci toho systému. My jsme dali né€jaky ramec, Petra Peckova
jako stfedoceska hejtmanka to vyborné ridila, méli vlastni ndpady, takze to fungovalo i v téch
dalSich patrech. Ale tady si uvédomite, jakou mate zodpovédnost a moc, ze opravdu
rozhodujete o tom, jestli ti lidé umrznou nebo neumrznou, jestli budou mit hlad nebo
nebudou mit hlad, jestli se vyspi v teple nebo budou nékde nemocni, nastydnou a zemrou. Ta
zodpovédnost je obrovska. Totéz pti povodnich, to jsou rozhodnuti typu, Ze se nékdo, nékdy,
néco mimo jakykoliv stavebni pfedpis zbofi nebo postavi, protoze je to potfeba nyni rychle
udé€lat. A tam vam samoziejmeé zpétné vsichni kritici za¢nou fikat: ,, Tak vy jste ndm tady
nechali zborit nadrz, ktera tady byla padeséat let a stavéli ji nasi otcové a dédové,” a podobné.

V krizovém rizeni se najednou koncentruje exekutivni vykon statu, minimalné pro tuto
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oblast, v té jedné mistnosti Ministerstva vnitra. A téch krizi bylo na mtj vkus za ¢tyti roky
mého mandatu — a Fikaji to i veterani, co zazili mnoho ministra — obzvlast mnoho a
koncentrace u mé jako u ministra byla obzvlast velka. Covid-19, Ukrajina, nejvétsi lesni
pozar, stielba na Filozofické fakulté, velké povodné, ke konci jesté blackout, nehoda vlaku s
mrtvymi, uhoteli lidé v hospod€ v Mosté. Opravdu meé nenapada, co jsme za ty ¢tyri roky

nezazili.

Redakce: Pokud se od krizového rizeni vratime k bézné spravé ministerstva, zminil jste, Ze
odborné nazory urednictva obcéas narazely na Vase politické postoje, které jste prosazoval
jako zastupce Starostii. Kde jste spatioval hranici toho, co si miizete — vyjadieno ponekud

netradic¢né — dovolit viic¢i tirednickému aparatu?

Respondent: To je strasné zajimava otazka a ja jsem se to snazil uchopit jesté jinak... drtiva
vétSina navrhli, mnohem vice, nez si vefejnost predstavuje, je vécnych. A kdyby tam sedé€l
soucasny ministr, tak si myslim, Ze by spousta té agendy — s jinym komentarem do médii, s
néjakym jinym akcentem — byla velmi podobné a myslim si, Ze i ten vysledek by byl velmi
podobny. Pokud ten cizinecky zakon, ktery se nyni predklada a ktery jsem jesté ptipravoval
ja, nedozna zadnych velkych zmén, tak jsem nyni pripraven, byt to bude politicky
neproziravé, takovou normu i podporit, pokud tam nebude néjaké extremisticka deformace
dana koaliénim partnerem. Ale ten arednik se nema ohybat v tom prvotnim nazoru. To je
dulezité. Nedat mu zadani: ,NapiSte mezirezortni pfipominkové rizeni, aby to vyslo takto.
Piste rovnou, Ze s tim vnitro nesouhlasi.“ To nema ministr délat. Ma nechat vypracovat
odborny nazor. Ale samoziejmé, Ze ti trednici — chytii, zkuseni tfednici, jim to rikat
nemusite — vnimaji politickou realitu, vnimaji nastaveni té vlady a v nékterych navrzich to
tam ze svého vlastniho uvazeni promitaji. Ale potom je véc, kdy vy tém tGrednikiim nemate
Fici: ,Prepiste to,“ ale mate jim oteviené rici: ,Dékuji, vazim si odborného nazoru, ale ja toto
politicky prosazovat nebudu.” Nezakazat jim to poslat do mezirezortniho fizeni, at se to tam
posle a na té vladé nahlas rici, Ze o finalnim souhlasu rozhoduje ministr jako ¢len vlady a ja s
tim navrhem souhlasim nebo nesouhlasim z téch a téch divodi. A nebyla to jen otazka drog.
Vyberu si jesté jednu: zbranovy zakon, kde jsme i pod vlivem udalosti na Filozofické fakulté
chtéli mnoha zprisnéni. A ted si vezméte, Ze ti sami Grednici tu zbratiovou legislativu tady
patnact let pripravuji a mysli si, Ze je kvalitni a nemaji dojem, Ze ta zbran miize za to, co se
stalo, a maji tendenci k protekcionismu, chrénit to, co tady bylo a chranit néjakou tradici. A
tam ja musim vstoupit s politickym nazorem. Tam ja musim vstoupit s tim, Ze s jejich

vécnym argumentem nesouhlasim a Fici jim: ,,J4 mam jiné informace, studie, tlumice jako
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takové skutecné jsou rizikem u kratkych zbrani a to riziko zvysuji a ja nesouhlasim s tim,
kdyz rikate, Ze je to marginalie, podle me je to zasadni véc,“ a toto s nimi vedete. Ale méli
byste to i Giedniktim transparentné fici a ne jim narizovat: , Pfepiste to.“ Ale Tici jim: ,, Tento

nazor, ktery ja budu prosazovat i na vladé, bude jiny.“

Redakce: Jakym zpiisobem probihala snaha o to, aby tirednici vnimali politické
nastavent? Zminil jste, Ze zkuSeni pracovnici politickou situaci chdpou a promitaji ji do své
prace. Jak to vsak probihalo u téch, kteri Vase vize nesdileli? SnaZil jste se s nimi o téchto

zalezitostech hovorit osobné, nebo to zajistoval Vas kabinet?

Respondent: Kabinet. Tady jsem se opravdu, a to ne z né€jakého snobismu, ale z toho
principu, nechtél stykat s jednotlivymi tredniky u sebe v kancelari, protoze to vytvari
nezdravé prostiedi a pocit, Ze ten ¢lovék je n€jakym zplisobem prioritizovan. Pokud by byl
néjaky extrémni pripad, kdy nékdo mél pocit néjakého bossingu a skute¢né mermomoci chtél
mluvit s ministrem a podobné, to jsem samoziejmé umoznil. Kdybych ja si z odboru anebo z
vrchni sekcee jen tak vytahl néjakého arednika na konzultaci bez védomi vrchniho reditele,
tak uz to podryva jeho autoritu. Mym partnerem je vrchni editel, a pokud ten uzna za
vhodné, Ze na schlizku se mnou — to se stavalo ¢asto — ma prijit vedouci odboru anebo
dokonce néjaky urednik zodpovédny za néjakou konkrétni oblast, to je na rozhodnuti
vrchniho reditele a nikdy bych mu to nezakazal. Ne stylem ,,ptijd jenom ty“, ale chci mit tu
agendu zpracovanou a vécné vysvéetlenou. Takze tohle délal kabinet; to je ta politicka aroven
okolo mé, kde definujeme, kde se divdme na nés volebni program a na vladni programové
prohlaseni a kde kontrolujeme, kolik toho je splnéno. A mimochodem, tohle jsem jesté
zapomnél — ja jsem prosil vSechny reditele vrchnich sekei, af si opravdu nastuduji vladni
programové prohlaseni pro oblast bezpeénosti a uvédomi si, Ze to je dokument, ze kterého
vychazet musime. To je ta legitimni voli¢ska viile a schvalena diivéra vladé v parlamentu, se

kterym tam vlada predstoupila. Takze tohle uz jsem nechéaval na kabinetu.

Redakce: Rozumim. V twodni ¢asti jste zminil, Ze jednim z Vasich cilit bylo zlepSovani a
kultivace statni spravy. Jakymi nastroji jako ministr disponujete, aby bylo mozné statni

spravu readlné zkvalitnovat?
Respondent: Ministr vnitra disponoval velmi silnymi nastroji, nebot pod néj spadala sekce

pro statni spravu. Pod mou piisobnost nespadal pouze statni tajemnik mého resortu, ale

rovnéz takzvany nejvyssi statni tajemnik, ktery zodpovida za vSechny ostatni statni
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tajemniky. Tato sekce byla soucéasti Ministerstva vnitra. Na zakladé nami schvaleného
navrhu zakona byla tato agenda nové pirevedena pod Utad vlady a premiéra, coz povazuji za
logicky krok. Neni vhodné, aby jeden ministr kontroloval z ifedniho pohledu ostatni resorty.
Je spravné, aby tato sekce sidlila na Ufadu vlady. Pokud se viak vratim ke svému plisobent,
tehdy byl stav jesté ptivodni. Tuto zménu jsem inicioval dobrovolné. Za naseho ptisobeni byla
pripravovana koncep¢ni zména v podobé nového zakona o statni sluzb€, ktery se ndm
podatilo prosadit, coz i organizace jako Transparency International oznacily za jeden z
nejdilezitéjSich bod naseho volebniho obdobi. Skutec¢nost, ze se nam podatilo nalézt
konsenzus s odbory, coz nebylo u nasi vlady pravidlem, povazuji za velmi vyznamnou veéc.
Nicméne jiz v ramci nasi vladni koalice, zejména z fad ODS prostiednictvim Marka Bendy,
zaznivaly hlasy pro prevedeni statni sluzby pod bézné pracovni pravo, jak navrhovalo hnuti
ANO. Domnivam se vsak, Ze je nezbytné zachovat vyvazenost. Urednik musi mit specifické
postaveni a pozivat ochrany pred politickou zviili ¢i tlakem. Proto povazuji za nesmirné
dtlezitou existenci sluzebni komise, kterou jsme zavedli jako instanci, ke které se trednik
miize odvolat jesté pred zahajenim soudniho sporu a kter4 celou situaci objektivné
vyhodnoti. Pokud by tato komise byla zrusena, jaké moznosti by arednik v praxi mél?
Predstavme si redlnou situaci, kdy politik natidi trednikovi vypsat konkrétni verejnou
zakazku, o jejiz legalnosti ma urednik pochybnosti. Jaké mu zbudou moznosti? Bud podat
vypoved, nebo se podvolit tlaku. V soucasnosti vi, Zze pokud neuposlechne, hrozi mu
propusténi, pricemz by se nemél kam odvolat. Jedinou cestou by byly soudy, coz znamena
roky v existenc¢ni nejistoté. Stat disponuje prostiedky na kvalitni pravni zastoupeni, zatimco
urednik riskuje prohru a thradu soudnich vyloh. Vracim se tedy k onomu rozhodovacimu
schématu: v takové situaci by pravdépodobné radéji zakazku vypsal. Mira nejistoty by se
timto krokem nepochybné zvysila. Zkratili jsme sice kritizovanou dobu setrvani v tzv.
“bazénu” v pripadé nadbytecnosti, ¢imz se jistota arednikli mirné snizila, ale institut byl
zachovan pro pripady dal$iho uplatnéni v ramci spravy. Zavedli jsme také, a to povazuji za
klicové, nemanazerskou kariérni cestu, na jejiz aplikaci jsem u nové pani statni tajemnice
velmi trval. Ne kazdy ma ambici byt vedoucim odboru ¢i sekce. Nékdo preferuje odbornou
kariéru ve statni spraveé bez manazerskych povinnosti, pricemz by mél mit moznost
vyrazného platového postupu az na tirovenn odmén manazert diky své vysoké odbornosti.
Dali jsme tam také moznost nahradit formalni vzdélani prokazanou zkusenosti. Pokud prijde
néjaky ajtak, ktery pracoval tfi roky u Microsoftu a ma za sebou dobré projekty, ale jenom
nestihl ud€lat bakalare, protoZe se v 18 letech vydal do svéta, mtize nyni pracovat pro ten
stat. Rada téch véci tam byla posunuta lépe a zaslouZilo by si to dalsi zlep§ovani a progresy,

ale ne to, Ze se to zahodi a napiSe se néco, co tém urednikiim bere jistotu. Tim ty kvalitni lidi
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do statni spravy nenalakdme; nalakame je tam urcitou mirou jistoty a samoziejmeé lepsimi

penézi, které zatim nejsou.

Redakce: Rada bych se vrdatila k pozici statniho tajemnika. Zminil jste vyrazny rozdil po
ndastupu nové statni tajemnice. Domnivdate se tedy, Ze by bylo vhodné tuto pozici lépe

definovat a strukturalné ukotvit, aby jeji vykon nebyl tolik zavisly na konkrétni osobnosti?

Respondent: Domnivam se, Ze stavajici definice neni vyloZené chybn4, av§ak osobnostni
nastaveni bude vzdy hrat svou roli. Kompetence statniho tajemnika jsou pomérné rozsahlé.
Co by v8ak bylo vhodné metodicky specifikovat, je vztah mezi ministrem a statnim
tajemnikem. Urovnich Fizeni je v souc¢asnosti mnoho — od kabinetu p¥es vrchni feditele a
politické nameéstky az po statniho tajemnika. Ja jsem vychazel z nejjednodussi definice,
kterou jsem si osvojil jiz jako starosta, kdy jsem mél statni tajemnici na méstském trade:
»,Pani tajemnice se mi stara o uredniky“. Je to vystizna definice, ktera zahrnuje péci o
pracovni podminky, platové ohodnoceni, technické zdzemi a vybaveni. Ukolem tajemnika je
sledovat, zda lidé vyuzivaji svlij potencidl, a pokud nikoliv, analyzovat pti¢iny. Tyto
informace mé poskytovat ministrovi i vrchnim feditelim. Prostor pro lepsi definici vidim
zejména ve vztahu statniho tajemnika k vrchnim fediteliim a v jeho pravomoci udilet jim
pokyny, nebot pravé oni maji pifimou odpovédnost za atmosféru a chod jednotlivych sekei.
Moznost zaukolovat uredniky z pozice statniho tajemnika sice existuje, ale v praxi se tak déje
Casto prostirednictvim ministra. Statni tajemnik sedi na velké porad€, vznese namitky a

ministr je nasledné stvrdi svym pokynem do zapisu.

Redakce: Domnivdte se, Ze by takovd tiprava byla prenositelna i na ostatni resorty, nebo

Jje Ministerstvo vnitra v tomto ohledu specifické?

Respondent: Domnivam se, Ze nikoliv. Jasné€jsi vymezeni kompetenci ve vztahu k vrchnim

Feditelim v oblasti personalni politiky by obecné mélo smysl.
Redakce: Chtela bych se jesté zeptat na otazku odménovant a celkovou image statni
spravy, ktera je casto tercem kritiky i ze strany politikii. Z ¢eho podle Vas tato neustala

potreba politikii negativné se vymezovat vii¢i uiraditm prameni?

Respondent: Kofeny lze hledat jiz v obdobi Rakouska-Uherska. Tehdejsi byrokracie byla

velmi tradiéni a trednik byl vniman jako svévolny drzitel moci. Tento dojem umocnila éra
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socialismu, kdy tiednici splyvali se stranickymi strukturami a disponovali zna¢nou
ynegativni moci“. Prikladem byla Okresni sprava bytového hospodarstvi, kde urednik
rozhodoval o tom, zda dostanete umyvadlo, ¢i nikoliv. Tato dlouhodoba zkusSenost byla
negativni. Povazuji za velky netispéch nikoliv pouze nasi vlady, ale celych 35 let
demokratického vyvoje, Ze se ndm tento stav nepodarilo zménit. P¥i¢in je mnoho: slozita
legislativa, divoké prosttedi 9o. let i politicka neviile, nebot politikiim moc nad tredniky
vyhovovala. K tomu se pridala nedostate¢né digitalizace a otevienost. Nase trady, ¢asto
sidlici v historickych budovéach, nikdy neziskaly lehkost odpovidajici 21. stoleti. Nepodatilo se
nam dosahnout toho, aby ob¢ané méli ke statu a jeho institucim pozitivni vztah a vnimali
urady jako sluzbu vetejnosti. Lidé maji pti navstéve aradu ¢asto podobné nepiijemné pocity
jako u zubare. To je spolecné selhani. Na komunalni tirovni se nam pritom darilo situaci
meénit — Kolin ziskal desetkrat ocenéni Privétivy tirad Stredoceského kraje diky jednoduchym
mechanismiim, motivaci pracovnikl a srozumitelné vizi. Stacilo k lidem pristupovat s tictou
a nabidnout jim sluzby v rozsirenych hodinach. To vSak vyzaduje ¢as a systematickou praci,
kterou jsme zanedbali. Nejlepsim vychozim momentem pro kazdou totalitu je oslabeni
instituci. Pokud jsou instituce slabé, tak totalitari vitézi, protoZe se proti nim vymezuji. Co
nyni délaji vichni populisté? Napadaji Ustavni soud, napadaji soudni soustavu, napadaji
vérohodnost médii, byt to jiz neni Grad, ale je to také instituce. A pokud se napadaji instituce
a ty nejsou dost odolné, tak je to Spatné. Aby byly odolné, museji byt funkéni, privétivé,
moderni — a to nejsou. Nam se nepovedlo s tim statem tohle udélat — a opravdu bych mohl
jmenovat spoustu divodi i chyb, které jsme udélali my — ale alespon novy sluzebni zakon je
néjakym krokem. Pokud se to nyni hodi do kose a nahradi se to jednoduchym pracovnim
pravem, nedocilime toho. Nebot atmosféra ve statni spravé a nejistota uredniki se jesté
zvysi. Takze za mé jednoducha odpovéd’ na slozitou otazku: neni to nedtivéra v tredniky, je

to nediivéra ve stat, tedy hlubsi problém.

Redakce: Kde by tedy mélo dojit k napravé? Je to v rukou politikii a jejich pFistupu ke

zvySovanti politické kultury?

Respondent: V normalni zemi to musi zacit u politiki a u toho Gplné nejjednodussiho: aby
o urednicich nemluvili jako o neptratelich nebo o kusech, které je potfeba skrtnout, abychom
usetrili. Pro ty lidi je to urazejici, protoze to tak mnohdy neni a ne vzdy plati jednoduché
pravicové pravidlo o plosném skrtani. Ja bych napiiklad na Odboru azylové a migracéni
politiky pro lepsi fungovani statu potteboval o 300 lidi vice, ne méné, protoze tu mame 400

000 ukrajinskych uprchliki, o které se nékdo musi starat. Tuto praci neud€la stroj ani umela
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inteligence, ale pouze motivovany a dobie zaplaceny ¢loveék. Zptisob, jakym o nich politik
mluvi, je tedy prvnim krokem. Druhou véci je vnitini restrukturalizace, kdy trednika
vnimame jako partnera, kterého potrebujeme pro chod statu. Z toho plyne otazka: co mohu
jako politik udélat pro to, aby se urednikovi pracovalo lépe? Pokud to udélame, spusti se
samoozdravny mechanismus systému, ktery prilaka mladé, vzdélané a motivované lidi, které
prace bavi. Jako byvaly pedagog vim, Ze Spi¢kové vysledky lze podavat jen v tom, co ¢lovéka
napliiuje. Je to proces, ktery vyzaduje jasné signaly smérem k aradiim a legislativni rdmec
odrézejici zdkladni Gctu k lidem pracujicim pro stat. Méli bychom byt radi za kazdého

kvalitniho ¢lovéka ve statnich sluzbach.
Redakce: Kromeé stability a ochrany je zde téma odmeénovani. Jak tuto oblast vnimate?

Respondent: Situace je Spatni a tam bych se nebal ani revoluénich zmén. Ke konci
mandatu jsme v pracovni skupiné s ministry prace a financi pripravovali velkou revizi tarifa
a mzdovych stupni. Je nezbytné posilit moznost zaplatit klicové experty i mimo bézny
systém. Podivejme se tfeba na specifické prostredi tajnych sluzeb — vzhledem k hrozbdm tam
nepottebujeme Jamese Bondy, ale Sikovné kluky s brylemi, ktefi dokazou véci, co starsi
generace uz ne. Musime je adekvatné zaplatit, aby pro stat pracovali. To vyZaduje revoluci v
pristupu. Pirestoze nemam detailni navod, za dilezity zacatek povazuji moznost definovat
Kklicové pozice a zavedeni nemanazerské kariérni cesty, ktera ddva moznost ristu ve staté i

bez postupu po béznych funkcich.

Redakce: Jaké kroky by mély byt podniknuty pro zefektivnéni naboru mladych lidi i

zkusenych manazerii ze soukromé sféry?

Respondent: Urcité vyraznéjsi platové ohodnoceni, to kazdopadné. Myslim si, ze i
modernéjsi a digitalizovanéjsi statni sprava — mladi lidé tam jednoduse nebudou chtit chodit
a davat néjaka razitka s témi rukavy a podobné, to nikoho nelaka. Je potreba je naldkat na to
prostitedi. Zaroven si ale myslim, ze je dtilezit4 i ur¢ita mira jistoty ve chvili, kdy si ¢lovék
zarizuje svoji existenci. Nechci mladé lidi podcenovat, mnoho z nich ma dobrodruznou
povahu, ale kdyz si mlady ¢lovék véri, ma kompetence a vi, Ze praci bude d€lat dobre, chce
mit jistotu, Ze ho nékdo nevyhodi jen proto, Ze se mu politicky nelibi. To jsou véci, které
mohou lékat. Potom je tu i Gpln€ jednoduch4, az primitivni véc: kampan a strategicka

komunikace statu zamérena specificky na studenty a mladé lidi. Je potteba vést velmi
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otevienou a upfimnou kampar o tom, co stat nabizi a jaké vyhody prace pro néj miiZze mit,

coz se dosud cilen€ nikdy nedé€lalo.

Redakce: Na zaveér se zeptam, co hlavni jste se o fungovani ceské statni spravy behem

svého mandatu naucil?

Respondent: Mozn4 tim trochu popru sva predchozi slova, ale ve statni sprave pracuje
mnohem vice kvalitnich a vzdélanych lidi, nez je na prvni pohled vidét. Z toho ov§em plyne
otazka pro nés politiky, pro¢ tito lidé plné nevyuzivaji sviij potencial. Negativnim zjis§ténim
pro mé byl §ileny resortismus, mélo tymového vedeni a absence $ir$i vize. Casto nAm chybi
schopnost vnimat celkovy obraz (tzv. big picture), coz vede k nekompatibilité digitalizacnich
projektt a urcité lopotnosti statu. Mira konkurenéniho boje mezi arady a tizkostlivé hlidani
kompetenci na ukor ob¢ana mé neprijemné prekvapily. Stat mé k dispozici mnoho kvalitnich
lidi, ale potfebuje modernizaci, o kterou se snazil naptiklad nejvyssi statni tajemnik Jindrich
Fry¢, ktery potadal Urednicky ¢in roku, coz byla velmi vtipna akce. Je tieba si uvédomit, ze

urednici jsou ve své vétSiné pozitivni postavy.

Redakce: Agendu jste jiz piredal svému nastupci. Jaka doporucent ¢i varovani byste

adresoval komukoliv, kdo stane v ¢ele Ministerstva vnitra?

Respondent: Predevs§im se nenechat politicky zlomit k undhlenym zménam — ani kolegy z
vlady, ani predsedou své strany, ani jinym politickym tlakem. Opravdu se pokouset drzet
néjakou zakladni kontinuitu, vytipovat si diilezita témata s dlouhodobou vizi a neménit to
rychle a ukvapené. Kdybych mél dat tiplné jednoduché doporuéeni: tii mésice nemén nic, tti
mésice se uc a orientuj. Ja jsem vyhral komunalni volby se subjektem Zména pro Kolin v
roce 2010 a prvni tii mésice jsem neudélal zadnou zménu pro Kolin, protoZe jsem ho chtél
pochopit, stejné jako dotycny urad. To je podle mé velmi diilezity moment. Myslim, Ze jsem
predvedl predani aradu skandinavského typu. Na zakladé SWAT analyz a vytipovanych rizik
jsem pro kazdou sekeci pripravil prehled urgentnich tkold, které byly i zazlucené, s
terminovymi a finan¢nimi dopady. Pokud se toto neudéla rychle a véci se nezacnou
akcelerovat, nastavaji problémy. Dobrovolné jsem na sebe usil i nékolik pasti, které na mé
mohou byt politicky zneuzity ve stylu: , Tohle uz mélo byt hotové a Rakusan nestihl termin.“.
Ale k ¢emu by mi bylo to zamléet? Mam pro to racionalni vysvétleni. Kazdy ministr jednou ve
funkeci skonéi a trad se mé predavat radné. Nenechava se tam kli¢ od zachodu a néjaky vzkaz

na stole, ale predava se agenda. I kdyz vam to neni pfijemné, Ze uz to neni vase pracovna,
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sedite tam a musite pfiznat i néco, co se nepovedlo, protoZe je potieba to dod€lat. Predavate
to nékomu, ke komu nemate elementarni lidskou dtivéru, je z jiné politické strany, je to velmi
nekomfortni situace, ale takhle se ma urad predavat. Takze bych svého nastupce pozadal, aby
se to i on pokusil pripravit pro svého nasledovnika stejné odpovédné, jako jsme to udélali i

my pro néj.
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