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budoucnost
vzdeélavani
v digitalni dobé




Dne 15. zari 2021 se uskutecnila konference s nazvem

FutureEdu: Budoucnost vzdélavani v digitalni dobé, kterou
poradaly Opero s.r. 0., PraZzsky Inovacni Institut, Aspen
Institute Central Europe, Institut pro politiku a spole¢nost
a Otevieno, z. s., pod zastitou MSMT a primatora

hl. m. Prahy. Konference se skladala ze 3 rozhovort

s keynote speakery, z 2 moderovanych rozhovort a ze

4 diskusnich blokd na témata Socioekonomickeé nerovnosti,
Digitalniho ob&anstvi, Kontinualniho vzdélavani pedagog
i zak( a Vzdélavani 2030. Hlavnimi partnery akce byly
T-Mobile CZ a Hlavni mésto Praha, partnerem byla
Nadace Ceské spotitelny. Hlavnim medialnim partnerem
akce byla spolecnost Economia. DalSimi medialnimi
partnery byly Presloviny a Ucitelsky mésicnik.
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Robert Plaga
(Ministr Skolstvi CR)

Vyzvy ceského
Skolstvi a pouéeni
z pandemického
roku

Ucitelé béhem pandemie udélali skok dopredu, jak konsta-
toval pan ministr. Velky pfinos méla pandemie na
uvédoméni rodicu, ktefi si na vilastni k{izi mohli vyzkouset,
co se ve Skolach déje a jak jsou déti prehlcovany.

Toto mélo vyznamny vliv na zvySeny zajem rodicd,
snizeni rigidity a otevieni celospoletenské debaty.

Strategie 2030 pozadavky této zvlastni doby reflektuje

a klade vétsi diraz na digitalizaci nebo balanc mezi
prezenc¢ni a distanéni vyukou. Obsahuje konkrétni kroky,
jak plany uvést do praxe, jelikoz je rozdélena na mensi
C¢asoveé useky, akéni plany a definuje zodpovédnost za
akce i jejich finanéni naro¢nost. Ackoli strategie presahuje
funké&ni obdobi nékolika vlad, podle ministra jsou cile jasné
dany a je pouze na konkrétnich predstavitelich budoucich
vlad, jakou cestu si k jejich dosazeni zvoli. Sou¢asny velky
problém predstavuji pfijimaci a maturitni zkousky, které
jsou v rozporu s chténou redukci u€iva. Tato zména musi
byt vedena ministerstvem a v predstihu, aby se ji Skoly
mohly pfizpUsobit.
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Ackoli svét se dramaticky méni, jeho pokrok se minimalné
projevuje na zméné vysledk u¢eni, jak poukazoval
Andreas Schleicher z oblasti vzdélavani v OECD.
U student je potreba vyvijet spravné dovednosti, které
jim pomohou na trhu prace, pfi stale se zvysSujici automa-
tizaci. Toho Ize docilit pomoci rlistového nastaveni mysili.
To je zcela kritické, aby studenti ve svété uspéli. A proto je
And reas SChleiCher dilezité, aby tento mindset sdilt?’li"i uditelé, kteFijsou-kouéi
(O EC D) a tutory pro studenty a poskytuiji jim prostor k experimen-
tovani a u€eni se z chyb.

C h Velka prileZitost a vyzva leZi v decentralizaci. Reditelé
ZzeC i i a predstavitelé kol v Ceské republice maji velkou miru
Educatlon in volnosti, jejiz potencial plné nevyuzivaji na to, aby rozvijeli

Com pa rison prostiedi §kol.



future—
——edu

Zakladatel Khanovy akademie predstavil problemy
klasického vzdélavani, které se neprizplisobuje stu-
dentiim. Tém tak vznikaji mezery ve vzdélani, které se

s nimi nesou dal a brani jim v dalSim rozvoji a ve vysledku
v tom, aby se dostali na Skoly a ziskali praci. Tradi¢ni
vzdélavani tvofi model pfednaseni ve Skole a feSeni
problému v domacich ulohach. To neposkytuje zakiim
dostate¢nou oporu pfi feSeni ukolll a zaroven prostor

se ucit probiranou latku ve vlastnim ¢ase.

Khanova $kola proto klade velky dliraz na personalizaci,
pfevraceny model u€eni (pfi kterém si studenti latku
probiraji doma a ve Skole spole¢né fesi ulohy) a individualni
doucovani, které vede k plnému vyuziti potencialu studenta.
Skola je tak mnohem vice nez vzdélavaci instituce, ale

Sa I man Kha n predstavuje podpurnou instituci, komunitu, ktera je

mnohem vice zamérena na interakci, zabavu a vytvafi vice
zakl | Khan A m
( akladatel Kha cade y) rovnych pfilezitosti. V tom hraji zasadni roli feditelé, ktefi

musi svym ugitelim poskytnout prostredi k personalizo-

vanému zvladnuti uc¢eni. Khanova skola ovSem zaroven

Personal responSIblllty zdUraznuje dulezitost u¢eni face-to-face, jelikoz vzdélavaci
and the Standard videa, rlizné internetové pomicky a celkové online vyuka
classroom model nikdy pIné nenahradi lidsky kontakt.



future—
——edu

Socioekonomicka
nerovnost

V CR existuji nerovnosti v kvalité a vystupu skol.

To je zapfic¢inéno velkou decentralizaci, probléemem fidit
zmeény i administrativni zatézi skol, coz vede k tomu,

Ze tento systém neni rovny v Sancich a pfilezitostech.

To v praxi vede ke vzniku socidlnich znevyhodnéni

a vyloucenych lokalit, do kterych poté pedagogové nechté;ji

jezdit ucit a Skoly se tak dostavaji do za¢arovaného kruhu.

Ugastnici panelu apelovali hlavné na soudinnost a spolu-
praci aktéru, ktefi v téchto lokalitach maiji na déti vliv

a nahrazuji podporu rodi¢u, ktefi nemaiji snahu se rozvoji
ditéte vénovat, jelikoz ¢asto sami bojuji s problémy jako
je zadluZzenost nebo kriminalita. Propojit by se mély skolni
instituce se socialni podporou, mimoskolnimi krouzky,
terénnimi pracovniky, socialnimi pedagogy i Skolnimi
psychology. Jak pfirovnala pani feditelka Gottfriedova,
aktéri by méli fungovat jako &lenoveé Stafety, ktefi si
Stafetu predavaiji a nikoli bézi kazdy po své linii.
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Digitalni
obcanstvi

Digitalni prostfedi a jeho vyuziti ve Skolach ziskalo

i kvali pandemii velkou pozornost. V Ceské republice
bohuzel technologie stale patfi k démonizovanym
tématlim, kterym se pedagogové nechtéji vénovat,

nez sam pedagog. Na rozvoj digitalniho ob¢anstvi se
zaméruje rfada instituci, které se snazi Skolam poskytovat
v tomto tématu oporu, ovéem kvili asymetrickému
rozlozeni potencialu nabidka téchto sluzeb ¢asto kondi
tak, ze Skoly ve velkych méstech musi prehrsel nabidek
odmitat, zatimco v mensich lokalitach je jich nedostatek.

Dulezité v tomto ohledu je, aby se ucitel vnesl do role
pravodce, ktery nemusi byt automaticky expertem na
dané téma, ale vedl s zaky diskusi, mél zajem se o tématu
bavit a Zaci tak s ucitelem navzajem sdileli dovednosti.
Potfebna podpora musi prijit i ze strany pedagogického
leadershipu, kdy by i feditel Skoly mél mit zajem na
podporeni podnikavosti déti a ne pouze materialnich
aspektech Skoly. Externi organizace by na zakladé pane-
lové diskuse mély spojit sily a spolu s predstaviteli krajl
pracovat na vytvoreni rovnomérné nabidky a nabizet
stejné prilezitosti ve vSech institucich.
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Kontinualni
vzdélévépi
pedagogu i

N

Za

ka

Vyznamnou proménou, ktera uréuje pristup pedagogu

i Zzaka ke vzdélavani je jejich nastaveni mysli. Podle

Petry Jirlitkové je dullezité, aby toto nastaveni bylo rlistové
a ne fixni. Zak by tak mé&l byt ocefiovan na zakladé riistu

a pokroku. Stejné tak i pedagog by se mél ucit spolu se
studenty, rozvijet sam sebe a pomahat v rozvoji zaklim.
Kriticka masa ugcitelll ma predpoklady mit tento pfistup

k mysleni, ovSem nevyuziva ho. Zde je kriticka komplexni
podpora. A to jak ze strany leadershipu skoly uz pfi vykonu
povolani, ale i pfedtim na vysokych Skolach. Povolani
pedagoga je ¢asto vhimano jako neatraktivni a bez
dopadu. DUlezité je t¢émto studentiim poskytnout pozitivni
vzory a nutit je pfemyslet, jakym chtéji byt ucitelem

a predavat znalosti ostatnim generacim.
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Na zakladé videi stinovych ministra na téma budoucnosti

a nejvétsich vyzev vzdélavani se rozvinula debata ohledné
potreby konkrétnich kroku a jejich disledna realizace.

V porovnani s dal§imi zemémi je CR stale za priimérem,
ovsem zdejsi situace se pomalu zlepsuje. Usastnici panelu
se shodli, Ze zménu ve vzdélavani je potreba tlacit ze shora
a zménou systému a dale je velmi dulezita prace s rediteli,
ktefi, pro uspésnou implementaci, musi zménu aktivné
podporovat.

Jako dllezity prvek je vnimano i zapojeni do praxe.
Zapojovat studenty uz béhem studia do pracovniho Zivota,
aby si mohli véci vyzkouset na vilastni kiizi a odstranil se

s s . tak problém toho, ze hodné ugitelll odchazi a malo pfichazi.
VZdela\Ianl Zaroven je tfeba dbat na proces ucenii u jiz zaméstnanych
2030 a poskytnout jim €as a prostor se dale vzdélavat a rozvijet.
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O budoucim
vesmiru
vzdélavani

Rozhovor s Tammy Westergard a Janou Linhartovou

jasné ukazal, Zze knihovny jsou uz davno mnohem vice

nez pljcovnou knih. Predstavuji formu uchovani

a spravcovstvi kulturniho dédictvi, prostor pro vzdélavani
a také komunitni centra. Z amerického i ceského prikladu
Ize vidét, Ze knihovny a knihovnici se mohou stat
dulezitym prlivodcem a partnerem pfi neformalnim
vzdélavani a poskytovat spoustu moznosti, jak se edukovat.



future—edu: Zavery
budoucnost a doporuceni
vzdelavani

v digitalni dobé




Robert
Plaga

Redukce uciva a zména obsahu
pfijimacich zkousek, ktera musi
vyplynout ze strany MSMT a Upravy
jejich pozadavkl na skoly.

Andreas
Schleicher

Rozvoj a podpora rostouciho
nastaveni mysli u studentu
i pedagogul.

Poskytnuti prostoru pro experimenty
a uceni se z vlastnich chyb.

Vyuziti svobody plynouci
z decentralizace.

Salman
Khan

Personalizace vyuky, vétsi daraz
na individualitu kazdého studenta
a prizpusobeni se jeho konkrétnim
potfebam.

Pfevracena vyuka - prednasky
doma ve vlastnim tempu, ve Skole
feSeni uloh a problémd.

Rozvoj dllezitych nad¢asovych
schopnosti u zakau.
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Socioekonomicka Digitalni
nerovnost obcanstvi

Centralné fizena systémova zména. Pedagogicky leadership a intenzivni podpora feditelt.
Vzajemna soucinnost aktérl plsobicich na dité (Skolni instituce Klastrovani a spoluprace krajl s externimi organizacemi
a jeji pracovnici, socialni podpora, mimoskolni krouzky, terénni na vytvoreni rovnomeérné nabidky pfilezitosti.

pracovnici) za cilem podpory ditéte ve vzdélavani a rozvoji.
Podpora ugitelll v prejimani role priivodce, nikoli experta,
Pridat podplirné pedagogické a socialni profese do zakladni ktery musi vSe umét lépe nez student.

vybavy kazdé Skoly.
Reprezentovani hodnot, které rodi¢e vStépuji svym détem
Komplexni pomoc a cileni politiky, ne resortismus - jit prikladem a predkladat ditéti spravné digitalni navyky.
(danova reforma, uSetreni administrativy).

Investice do vzdélavani reditel( a ucitell a institucionalizace
jejich rozvoje.
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Kontinualni
vzdeéelavani

Uprava vzdélavani budoucich pedagog.

Vytvoreni pozitivnich vzord, tj. pedagogu, ktefi déti inspiruiji.

Podpora pedagogtl ze strany vedeni Skoly a jejich dalsi rozvo;.

Vzdélavani
2030

Diverzifikace financovani kol a cilena podpora do skol
se znevyhodnénymi Zzaky.

Zmeéna vysokoskolského zakona.
Prace s fediteli, aby byli aktivnimi u¢astniky zmény.

Zvyseni dlirazu na praxi a zapojeni vice praxe do studijnich
programul.

Interakce s firmami ohledné praxi.
Zména obsahu vzdélavani a pozadavki na absolventy VS.
Zvyseni atraktivity pedagogickych fakult.

Poskytnuti ¢asu a prostoru zameéstnancim na dalsi
vzdélavani a rozvo;j.
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O budoucim vesmiru
vzdeélavani

Podpora knihoven jakoZzto partnera neformalniho
vzdélavani.

Poskytnuti ¢asu a prostoru zaméstnancim
na dalSi vzdélavani a rozvo;.
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